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“Encontros Inter Pares” é uma iniciativa da empresa

Sector 3 – Social Brokers que visa promover a

cooperação entre entidades da economia social

registadas no Diretório Sector 3, mediante realização

de encontros periódicos e temáticos, envolvendo

operadores com afinidades nas respetivas áreas de

atuação. Pretende-se que estes “Encontros Inter

Pares” sejam momentos de efetiva partilha de

conhecimentos e de experiências, dos quais possa

surgir a descoberta de sinergias e, porventura, a

posterior concretização de ações de entreajuda e de

mútuo fortalecimento.

NOTA INTRODUTÓRIA
EDIÇÃO DATA LOCAL TEMA

1ª Maio 2013 Lisboa Apoio a mães adolescentes e solteiras

2ª Janeiro 2014 Lisboa Qualidade e Inovação na Ação Social para a Deficiência

3ª Maio 2014 Lisboa Qualidade e Inovação na Ação Social para a Deficiência

4ª Novembro 2014 Lisboa O envelhecimento ativo

5ª Março 2015 Lisboa Crianças em risco

6ª Maio 2015 Porto As IPSS face ao Empreendedorismo Social 

7ª Julho 2015 Coimbra As IPSS face ao Empreendedorismo Social

8ª Março 2016 Lisboa As IPSS face ao Empreendedorismo Social 

9ª Outubro 2016 Lisboa Pontes para a Cooperação

10ª Março 2017 Porto Pontes para a Cooperação

11ª Setembro 2017 Évora Pontes para a Cooperação

12ª Março 2018 Coimbra Pontes para a Cooperação

13ª Abril 2019 Lisboa Candidaturas a Financiamentos por Concurso

Encontros Inter Pares RELATÓRIO 14ª EDIÇÃO

http://diretorio.sector3.pt/


PROGRAMA

Encontros Inter Pares RELATÓRIO 14ª EDIÇÃO

09:30 – Boas Vindas 

Filipa Palha (Presidente da ENCONTRAR+SE) 

09:45 – Introdução ao Tema 

Pedro Aragão Morais (Sócio-Gerente da Sector 3) 

10:00 – Programa Cidadãos Ativos: para além do financiamento 

Mafalda Leónidas (Diretora-Adjunta do Programa Cidadãos Ativos) 

10:30 – Testemunhos:

• Pista Mágica – Associação (Sónia Fernandes – Diretora)

• Associação Novo Futuro (Ana Sales – Recursos Humanos)

11:00 - Coffee break

11:15 – Prémios BPI “la Caixa”: critérios de avaliação e prioridades 

Maria Rita Byrne (Diretora-Adjunta Banco BPI) 

11:45 - Testemunhos:

• APPACDM do Porto (Teresa Guimarães – Presidente) 

• Centro Social P. do Ribeirão (Teresa Santos – Diretora Financeira)

12:15 – Reflexão e debate 

13:15 - Almoço 

14:30 – Portugal Inovação Social: desafios e oportunidades 

Helena Loureiro (Região Norte da Portugal Inovação Social) 

15:00 - Testemunhos:

• Associação Cuidadores (Ana Luísa Pinto – Coordenadora) 

• APPDA Norte (Júlio Santos – Musicoterapeuta)

• APC Viana do Castelo (Filomena Araújo – Presidente)

• ENCONTRAR+SE (Filipa Palha – Presidente) 

16:00 – Reflexão e debate  

17:00 – Encerramento 

Local:

Centro Paroquial de Aldoar

Rua Professor Melo Adrião, 4100-333 Porto 
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Neste encontro, partimos da seguinte premissa:

“O acesso a praticamente todos os fundos de financiamento dirigidos à Economia Social, é feito através

de concurso. Assim sendo, hoje em dia, dominar a técnica de apresentação de candidaturas constitui

uma competência decisiva para a sustentabilidade de qualquer entidade de solidariedade social”

Pedro Aragão Morais (Sector 3)
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juntámos três proeminentes fundos de apoio social
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“para além do financiamento”

apoio às candidaturas a montante e a jusante do concurso

Programa Cidadãos Ativos

https://gulbenkian.pt/cidadaos-ativos/
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Prémios BPI “la Caixa”

o maior fundo privado de apoio social em Portugal

https://www.bancobpi.pt/responsabilidade-social/solidariedade
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iniciativa pioneira a nível europeu

investimento de impacto em inovação e empreendedorismo social

Portugal Inovação Social

https://inovacaosocial.portugal2020.pt/


“O Bando das Cordas”
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testemunho sobre experiências de referência em concursos
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Inquérito à Satisfação dos Participantes

AVALIAÇÃO QUANTITATIVA
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Indicador 1 2 3 4 Média

Divulgação da iniciativa 0 0 0,85 0,15 3,2

Conteúdos e formato da ação 0 0 0,40 0,60 3,6

Duração da ação 0 0,05 0,45 0,50 3,5

Horário da ação 0 0 0,50 0,50 3,5

Logística (espaço e refeição) 0 0,05 0,60 0,35 3,3

Contributo para valorização pessoal 0 0 0,40 0,60 3,6

Avaliação global 0 0 0,45 0,55 3,6

N = 20

ESCALA:

1 – muito insatisfeito

2 – insatisfeito

3 – satisfeito

4 – muito satisfeito

Voltaria a inscrever-se numa iniciativa semelhante?

SIM – 100% NÃO – 0%
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Inquérito à Satisfação dos Participantes

AVALIAÇÃO QUALITATIVA
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o que mais gostou?

• Da partilha de iniciativas de organizações congéneres; As apresentações das organizações que financiam os projetos

• Organização em mesas de trabalho que permitiu a troca de experiências

• O formato da ação. A distribuição dos participantes pelas "mesas redondas" e inclusão dos oradores nas mesmas, criando-se uma maior proximidade e 

dinâmica entre todos, o que facilitou o debate, permitiu explorar as dificuldades sentidas no terreno, bem como a clarificação de dúvidas.

• Da variedade de testemunhos e da informação fornecida pelas três representantes de entidades financiadoras.

• Pertinência do tema para o terceiro setor; organização da agenda: temas seguidos de testemunhos com exemplos de projetos concretos.

• Do contacto com representantes das entidades que promovem os programas de apoio ao 3º sector  e paralelamente a apresentação dos testemunhos de 

entidades que foram contempladas com esses mesmos apoios. O incentivo da participação de elementos das direções também considerei positivo. A partilha 

de experiências entre os diferentes elementos das mesas.
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aspetos a melhorar?

• O cumprimento dos horários, apesar de reconhecer o esforço. A apresentação dos testemunhos foi bastante heterogénea, provavelmente nestes momentos a 

existência de um guião prévio poderá facilitar  a apresentação dos projetos. Refletir sobre as dificuldades que os projetos "testemunhas“ sentiram na elaboração 

das suas candidaturas.

• O horário de abertura da presente sessão poderia ser alterado para as 10:00h, com o objetivo de dar tempo a quem tem de fazer deslocações mais longas, 

chegar atempadamente.

• Logística da sala. As mesas mais ao fundo não conseguiam ler em condições e por vezes nem ouvir.

• Menos expositivo, refeições vegetarianas.

• Substituir o trabalho de grupos por tempo de questões abertas ou diálogo entre todos (o grupo não era assim tão grande); disponisção das mesas e organização 

da sala para um dia maioritariamente de conferências, foi pouco confortável.
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sugestões para novas iniciativas?

• A  temática do impacto-boas práticas é essencial. Debater e refletir sobre o trabalho que implica a elaboração de uma candidatura.

• Mais oportunidades como esta, de poder ouvir os testemunhos de diferentes organizações.

• Avaliação de impacto; sustentabilidade financeira que soluções? 

• Iniciativas sobre angariação de fundos junto de empresas.

• Formação em elaboração de concursos.

• Esta, que já tem um histórico, parece-me de repetir.

• Dois dias deste tipo de iniciativas.
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DEPOIMENTOS

Filipa Palha
(ENCONTRAR+SE)

Sónia Fernandes
(Pista Mágica)

Júlio Santos
(APPDA Norte)

Teresa Santos
(CSP Ribeirão)

Filomena Araújo
(APC Viana do Castelo)

Ana Sales
(Associação Novo Futuro)

Teresa Guimarães
(APPACDM Porto)

Ana Luísa Pinto
(Associação Cuidadores)
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Tema I: Principais dificuldades sentidas na apresentação de candidaturas a concursos.

• Uma das questões que se coloca em cada candidatura, é a componente de auto financiamento, que por vezes, nos leva a não nos candidatarmos, pela 

dificuldade de complementar a execução do projeto a "expensas próprias". Na questão de  compromissos com terceiros, existe alguma dificuldade no 

estabelecimento de parcerias na fase de candidatura, em que não há a mínima perspetiva da aprovação  do projeto.

• Bastante burocracia, por vezes não estão bem explícitos todos os passos/documentos a apresentar aquando a candidatura. O numero de caracteres por 

vezes também é insuficiente. O limite de numero de beneficiários  a abranger no projeto por vezes causa entraves...

• Burocracia, componente de autofinanciamento, comunicação e linguagem.

• A interpretação de alguns itens que têm que ser preenchidos nos formulários de candidatura, que nem sempre têm uma leitura consensual.

• Interpretação do regulamento
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Tema II: Principais fatores de sucesso na apresentação de candidaturas a concursos.

• Valor acrescentado das parcerias, ideias inovadoras e diferenciadoras mas simples e que permitem resolver de forma direta as necessidades dos 

beneficiários e cumprir a missão das instituição.

• Parece-nos que o fator de sucesso é o "ovo de colombo"; por vezes a nossa candidatura parece-nos muito válida e deparamo-nos com a sua não 

aprovação (sem ter o feedback da não aprovação) e  com aprovações que nos surpreendem. Mas o nº de beneficiários e  replicação para outros 

contextos, serão importantes para a aprovação do projeto. Também a relevância dos parceiros, será um fator muito importante na aprovação do projeto.

• No nosso entender os principais fatores de sucesso de candidaturas são o nº de beneficiários a inovação da proposta e a sustentabilidade pós 

financiamento.

• As parcerias e os modelos de avaliação de impacto.

• Número de beneficiários diretos, valor acrescentado das parcerias, linguagem  objetiva, avaliação de impacto, currículo da equipa técnica, a 

credibilidade dos parceiros



Encontros Inter Pares RELATÓRIO 14ª EDIÇÃO

Tema III: Aspetos a melhorar na "arquitetura" dos concursos em vigor.

• Aumento da percentagem  do valor a financiar a cada projeto; feedback às candidaturas.

• Desconhecemos os critérios que estão na base de seleção dos projetos. O montante dos projetos aprovados deveria ser total, pois é dificil suportar a 

vertente não financiada, pelas entidades da economia social, que basicamente sobrevivem dos subsídios estatais; não são empresas de produção e 

vendas, pois desse modo enquadrar-se-iam noutro setor da economia. 

• Entendemos que deveria existir um mecanismo de feedback às candidaturas e que o montante de financiamento deveria sempre ser a 100%.

• Seria importante que existisse um feedback das candidaturas que não passam à fase seguinte. Por vezes existem regulamentos pouco explícitos. 

Duração de apoio.

• Montante de apoio às candidaturas. Feedback às candidaturas que não passam de fase. O timing para a  apresentação de documentação quando 

solicitada. O uso de uma linguagem mais clara  nos regulamentos e manuais promotores.

• O feedback às candidaturas, com o percentual do valor atribuido a cada item, para uma melhor reformulação de futuras candidaturas



Encontros Inter Pares RELATÓRIO 14ª EDIÇÃO

AGRADECIMENTOS

Mafalda Leónidas

(Programa Cidadãos Ativos)

Rita Byrne

(Prémios BPI la Caica)

Helena Loureiro

(Portugal Inovação Social)
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Em nome de todas as entidades participantes, a Sector 3 muito agradece a presença fundamental nesta

iniciativa ao Programa Cidadãos Ativos na pessoa da Dra. Mafalda Leónidas, ao BPI “la Caixa” na

pessoa da Dra. Maria Rita Byrne e à Portugal Inovação Social na pessoa da Dra. Helena Loureiro.

Igualmente, o nosso maior reconhecimento à ENCONTRAR+SE pela preciosa cedência das suas

instalações, apoio logístico e oferta do coffee break.

Finalmente, às entidades-membros do Diretório Sector 3 – Associação Novo Futuro; Pista Mágica;

APPACDM Porto; Centro Social Paroquial do Ribeirão; Associação Cuidadores; APPDA Norte;

Associação de Paralisia Cerebral de Viana do Castelo; ENCONTRAR+SE – também muito obrigado

pelos seus inspiradores testemunhos.

http://diretorio.sector3.pt/
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DIRETÓRIO SECTOR 3

uma janela aberta com vista a dar para a economia social
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