CANDIDATURA
A FINANCIAMENTOS POR CONCURSO

PORTO, dia 13 de Novembro de 2019

Relatorio de Execucao

28/11/2019




Encontros Inter Pares RELATORIO 142 EDIGAO

EDICAO DATA LOCAL TEMA
By b e 12 Maio 2013 Lisboa Apoio a médes adolescentes e solteiras
Encontros Inter Pares” é uma iniciativa da empresa
) . 22 Janeiro 2014 Lisboa Qualidade e Inovac¢do na Acdo Social para a Deficiéncia
Sector 3 - Social Brokers que visa promover a
. . . . 32 Maio 2014 Lisboa Qualidade e Inovagdo na Acado Social para a Deficiéncia
cooperagdo entre entidades da economia social
. _ . _ . 42 Novembro 2014 Lisboa O envelhecimento ativo

registadas no Diretdrio Sector 3, mediante realizagéo

52 Margo 2015 Lisboa Criangas em risco
de encontros periddicos e tematicos, envolvendo

62 Maio 2015 Porto As IPSS face ao Empreendedorismo Social
operadores com afinidades nas respetivas areas de _ _ .

72 Julho 2015 Coimbra As IPSS face ao Empreendedorismo Social
atuagao. Pretende-se que estes "Encontros Inter 82 Marco 2016 Lisboa As IPSS face ao Empreendedorismo Social
Pares Sejam momentos de efetiva partllha de 92 Outubro 2016 Lisboa Pontes para a Cooperacgao
conhecimentos e de experiéncias, dos quais possa 102 Marco 2017 Porto Pontes para a Cooperagio
surgir a descoberta de sinergias e, porventura, a 112 Setembro 2017 Evora Pontes para a Cooperagao
posterior concretizagdo de agles de entreajuda e de 122 Marco 2018 Coimbra Pontes para a Cooperaco
mutuo fortalecimento. 132 Abril 2019 Lisboa Candidaturas a Financiamentos por Concurso

JECO



http://diretorio.sector3.pt/

Encontros Inter Pares
PROGRAMA

09:30 - Boas Vindas 13:15 - Aimogo
Filipa Palha (Presidente da ENCONTRAR+SE)
14:30 - Portugal Inovagéo Social: desafios e oportunidades
09:45 - Introdugéo ao Tema Helena Loureiro (Regido Norte da Portugal Inovagéo Social)
Pedro Aragao Morais (Sécio-Gerente da Sector 3)
15:00 - Testemunhos:

10:00 - Programa Cidad&os Ativos: para além do financiamento * Associagéo Cuidadores (Ana Luisa Pinto — Coordenadora)
Mafalda Leonidas (Diretora-Adjunta do Programa Cidadaos Ativos) * APPDA Norte (Julio Santos — Musicoterapeuta)
+ APC Viana do Castelo (Filomena Araujo — Presidente)
10:30 — Testemunhos: + ENCONTRAR+SE (Filipa Palha — Presidente)
* Pista Magica — Associagéo (Sonia Fernandes — Diretora)
* Associag@o Novo Futuro (Ana Sales - Recursos Humanos) 16:00 — Reflexdo e debate
11:00 - Coffee break 17:00 - Encerramento

11:15 — Prémios BPI “la Caixa”: critérios de avaliagao e prioridades
Maria Rita Byrne (Diretora-Adjunta Banco BPI)

Local:
11:45 - Testemunhos: oca
* APPACDM do Porto (Teresa Guimarées — Presidente) Centro Paroquial de Aldoar
+ Centro Social P. do Ribeirao (Teresa Santos — Diretora Financeira) Rua Professor Melo Adrigo. 4100-333 Porto

12:15 — Reflexdo e debate
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Neste encontro, partimos da seguinte premissa:

“O acesso a praticamente todos os fundos de financiamento dirigidos a Economia Social, é feito através
de concurso. Assim sendo, hoje em dia, dominar a técnica de apresentacdo de candidaturas constitui

uma competéncia decisiva para a sustentabilidade de qualquer entidade de solidariedade social”

Pedro Aragdo Morais (Sector 3)

consurona
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1 Portugal
lceland [PE BPI ‘ % Fundacio "laCaixa" IN OUACAO
Liechtenstein A.c.tive 50{: IAL
Norway citizens fund

juntamos trés proeminentes fundos de apoio social

s,;_?‘
consuroa
OF GesTAD
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Programa Cidadaos Ativos

Tipologia projetos

lceland [Pd:lj— . D)d]:l—
Lechienstein  Active Projetos aprovados oddand e
Norway citizens fund Norway citizens fund
Candidaturas Aprovadas \
Eixo
No. Dotagdo Concursos Comparticipagdo Custo total apoiavel 54% dos projetos aprovados estio
1 21 1500000 € 1426752 € 1579327¢€ foradas Areas Metropolitanas Lisboa e PEQUENOS
Porto PROJETOS
2018 10 1230000 € 1161483 € 1281425€ :
2019 11 270000 € 265 269 € 297902€ 17 Parceiros dos Paises financiadores ‘
2 8 1150000 € 827 148 € 923033 €
3 11 1300000 € 1167521 € 1313473 € » Custo total apoiavel:
a 28 680 000 € 587 003 € 653319 € entre 10.000 € e 30.000 €
2018 23 120000 € 119925 € 134343 € > Duracio méaxima:
2019 5 560000 € 467 078 € 518976 € até 18 meses
Total 68 4630 000 € 4008424 € 4469152 €
= FUNDACAO EB FUNDAGAO
CALOUSTE GULBENKIAN BISSAYA BARRETO

GRANDES

PROJETOS

'

% Custo total apoiavel:
entre 30.001 € e 120.000 €
% Duragao maxima:

até 30 meses

A taxa de apoio aos projetos selecionados atinge, em regra, 90% das despesas elegiveis m

RELATORIO 142 EDICAO

PROJETOS
INSTITUCIONAIS

'

» Custo total apoiavel:

entre 30.001 € e 75.000 €
» Duracao maxima:

até 30 meses

» Apenas no Eixo 4

“para além do financiamento”

apoio as candidaturas a montante e a jusante do concurso

JECO

consurona
OF GesTAD



https://gulbenkian.pt/cidadaos-ativos/
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Préemios BPI “la Caixa”
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Prémios BPI “la Caixa” Resultados
Edigdo 2019
Prazo das Candidaturas Entrega de
Candidaturas Premi Prémios

. Infancia Encerradas 196 24 24 jul

Criangas e adolescentes 08 fev a 04 mar L ¥

-

- Solidario Encerradas 132 23 18 set g Desde 2010... fi [

Jovens e adultos 06 mar a 01 abr

23 Edigoes
- Seniores Enc:rradabs 265 27 17 out 7.134 Candidaturas
i 02 abr a 29 abr

Pessoas com mais de 65 anos 462 ME Total Solicitado
- Capacitar Encerradas 158 23 e noy 507 Premiados

Pessoas com deficiéncia 15,0 M€ Donativos i

Ehceradas 126.000 beneficiarios u

- Rural 28 mai a 25 jun 120 23 05 dez

AcgOes sociais em meios rurais

Total: 871 120 o
7 E3BPI ’ € Fundagio "l Caixa’ 14

L3BPI

o maior fundo privado de apoio social em Portugal

JECiors



https://www.bancobpi.pt/responsabilidade-social/solidariedade
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Portugal
INOVAGAO
SOCIAL

Apoio
financeiro ndo
reembolsavel

Avaliagdo dos
prestadores
externos de
capacitagao
envolvidos

Apoio
direto ao
beneficidrio

CAPACITACAO

para o Investimento Social
Custos Custos

simplificados elegiveis
(montante financiados
fixa) a100%

Portugal Inovacao Social

SQCIAL

Cofinanciamento

Incentivo &
filantropia com
impacto social

stidor
Fundos

Mentora PARCERIAS

da pelo

restidor Social para o Impacto

CEELTH

Minimo 50.000 €

de financ

publico

INOVACAO

Portugal _
INOVACAO
SOCIAL

Investidor Social

financia o projeto

servigos publicos (minimo 50.000€)

TITULOS

duragio entre 1 e

Resultados de Impacto Social 5 anos

Entidade Publica
valida

Entidade

implementadora

i : alinhamento com
realiza o projeto
proj politica publica
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() FUNDO

Portugal
INOVACAO
SOCIAL

&@©P paraa lnovagao Social

66,5ME 28,5M€
OFS start-ups
estabelecidas centrado em “inovagdo sociais de elevado potencial centrado em “inovagdes de produto/
organizacional e de processas” e novos servico” replicoveis
servigos ndo tipificodos (Reg. UE n? 346/2013 e Lei n? 18/2015 de 4 de marco)
-

DiVIDA
Mecanismo assimétrico de partitha de risco

QUASE-CAPITAL E CAPITAL
Mecanismo assimétrico de partilha de retorno

Investimento de impacto em inovacao e empreended

Iniciativa pioneira a nivel europeu

consuroa
OF GesTAD

orismo social



https://inovacaosocial.portugal2020.pt/
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voahr

MUNICIPIOS

VOLUNTARIADO ORGANIZADO
PARA UMA ACAD HUMANITARIA

DE REFERENCIA Pista.
Magica

ESCOLA DE VOLUNTARIADO

LINGUAGEM ORAL C

avaliar para intervir

WY

NOVO futuro

Uma causa, muitas vidas

“0 Bando das Cordas”

®sCuidadores

melhorar a vida de quem cuida

Premios BPI “la Caixa”: criterios de avaliacao e

RELATORIO 142 EDICAO

Centro de Reabilitacdo
e Bem-Estar

ENCONTRAR+SE

testemunho sobre experiéncias de referéncia em concursos

JECIO
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Inquérito a Satisfacao dos Participantes
AVALIAGAO QUANTITATIVA

RELATORIO 142 EDICAO
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Indicador 2 3 4 Média
Divulgacao da iniciativa 0 0,85 0,15 3,2
Conteudos e formato da agao 0 0,40 0,60 3,6
Duragao da acao 0,05 0,45 0,50 3,5
Hordrio da acao 0 0,50 0,50 3,5
Logistica (espaco e refeigao) 0,05 0,60 0,35 3,3
Contributo para valorizagao pessoal 0 0,40 0,60 3,6
Avaliagao global 0 0,45 0,55 3,6

N =20
ESCALA:

1 — muito insatisfeito
2 — insatisfeito
3 — satisfeito

4 — muito satisfeito

SIM - 100%

NAO - 0%

Voltaria a inscrever-se numa iniciativa semelhante?

RELATORIO 142 EDICAO
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WB

g

Inquérito a Satisfacao dos Participantes
AVALIAGAO QUALITATIVA

e W‘huh?l | | | o
iy - Al \ |
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0 que mais gostou?

* Da partilha de iniciativas de organizagbes congéneres; As apresentagdes das organizagdes que financiam os projetos

 Organizacdo em mesas de trabalho que permitiu a troca de experiéncias

» O formato da agéo. A distribuicdo dos participantes pelas "mesas redondas” e incluséo dos oradores nas mesmas, criando-se uma maior proximidade e
dindmica entre todos, o que facilitou o debate, permitiu explorar as dificuldades sentidas no terreno, bem como a clarificagéo de duvidas.

* Da variedade de testemunhos e da informagéo fornecida pelas trés representantes de entidades financiadoras.

* Pertinéncia do tema para o terceiro setor; organizagdo da agenda: temas sequidos de testemunhos com exemplos de projetos concretos.

* Do contacto com representantes das entidades que promovem 0s programas de apoio ao 3° sector e paralelamente a apresentagéo dos testemunhos de
entidades que foram contempladas com esses mesmos apoios. O incentivo da participagdo de elementos das dire¢bes também considerei positivo. A partilha

de experiéncias entre os diferentes elementos das mesas.

...........
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aspetos a melhorar?

O cumprimento dos horarios, apesar de reconhecer o esforgo. A apresentagéo dos testemunhos foi bastante heterogénea, provavelmente nestes momentos a
existéncia de um gquido prévio podera facilitar a apresentagéo dos projetos. Refletir sobre as dificuldades que os projetos "testemunhas® sentiram na elaboragéo
das suas candidaturas.

* O horario de abertura da presente sesséo poderia ser alterado para as 10:00h, com o objetivo de dar tempo a quem tem de fazer deslocagbes mais longas,
chegar atempadamente.

» Logistica da sala. As mesas mais ao fundo ndo conseguiam ler em condi¢bes e por vezes nem ouvir.

» Menos expositivo, refei¢bes vegetarianas.

« Substituir o trabalho de grupos por tempo de questbes abertas ou didlogo entre todos (o grupo n&o era assim tdo grande); disponis¢do das mesas e organizagéo

da sala para um dia maioritariamente de conferéncias, foi pouco confortavel.

JECIOr
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sugestoes para novas iniciativas?

A tematica do impacto-boas praticas é essencial. Debater e refletir sobre o trabalho que implica a elaboragédo de uma candidatura.
* Mais oportunidades como esta, de poder ouvir os testemunhos de diferentes organizagées.

* Avaliagdo de impacto; sustentabilidade financeira que solugbes?

* Iniciativas sobre angariagéo de fundos junto de empresas.

» Formagéo em elaboragéo de concursos.

« Esta, que ja tem um historico, parece-me de repetir.

* Dois dias deste tipo de iniciativas.
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Inquérito a Satisfacao dos Participantes

Ana Luisa Pinto
(Associagdo Cuidadores)

Filomena Aratjo
(APC Viana do Castelo)

DEPOIMENTOS

- ‘Il'

[
(| P

\ VANV
NS

Teresa Guimarades Ana Sales

(APPACDM Porto)

Teresa Santos
(CSP Ribeirdo)

Julio Santos
(APPDA Norte)

(Associacdo Novo Futuro)

Sénia Fernandes
(Pista Magica)

Filipa Palha
(ENCONTRAR+SE)

RELATORIO 142 EDICAO
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Tema I: Principais dificuldades sentidas na apresentacao de candidaturas a concursos.

» Uma das questdes que se coloca em cada candidatura, é a componente de auto financiamento, que por vezes, nos leva a ndo nos candidatarmos, pela
dificuldade de complementar a execugdo do projeto a "expensas proprias”. Na questdo de compromissos com terceiros, existe alguma dificuldade no
estabelecimento de parcerias na fase de candidatura, em que ndo ha a minima perspetiva da aprovagédo do projeto.

« Bastante burocracia, por vezes ndo estdo bem explicitos todos os passos/documentos a apresentar aquando a candidatura. O numero de caracteres por
vezes também é insuficiente. O limite de numero de beneficiarios a abranger no projeto por vezes causa entraves...

» Burocracia, componente de autofinanciamento, comunicagdo e linguagem.

* Ainterpretagéo de alguns itens que tém que ser preenchidos nos formularios de candidatura, que nem sempre tém uma leitura consensual.

* Interpretagéo do requlamento
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Tema IlI: Principais fatores de sucesso na apresentacao de candidaturas a concursos.

* Valor acrescentado das parcerias, ideias inovadoras e diferenciadoras mas simples e que permitem resolver de forma direta as necessidades dos
beneficiarios e cumprir a misséo das institui¢éo.

* Parece-nos que o fator de sucesso é o0 "ovo de colombo"; por vezes a nossa candidatura parece-nos muito valida e deparamo-nos com a sua nao
aprovacgao (sem ter o feedback da ndo aprovagdo) e com aprovagées que nos surpreendem. Mas o n° de beneficiarios e replicagdo para outros
contextos, serdo importantes para a aprovagéo do projeto. Também a relevéncia dos parceiros, serd um fator muito importante na aprovagao do projeto.

 No nosso entender os principais fatores de sucesso de candidaturas séo o n° de beneficiarios a inovagéo da proposta e a sustentabilidade pos
financiamento.

* As parcerias e 0s modelos de avaliagéo de impacto.

 Numero de beneficiarios diretos, valor acrescentado das parcerias, linguagem objetiva, avaliagdo de impacto, curriculo da equipa técnica, a

credibilidade dos parceiros

...........
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Tema lll: Aspetos a melhorar na "arquitetura™ dos concursos em vigor.

» Aumento da percentagem do valor a financiar a cada projeto; feedback as candidaturas.

» Desconhecemos os critérios que estéo na base de selegéo dos projetos. O montante dos projetos aprovados deveria ser total, pois é dificil suportar a
vertente ndo financiada, pelas entidades da economia social, que basicamente sobrevivem dos subsidios estatais; ndo sdo empresas de produgéo e
vendas, pois desse modo enquadrar-se-iam noutro setor da economia.

» Entendemos que deveria existir um mecanismo de feedback as candidaturas e que o montante de financiamento deveria sempre ser a 100%.

« Seria importante que existisse um feedback das candidaturas que ndo passam a fase sequinte. Por vezes existem requlamentos pouco explicitos.
Duragéo de apoio.

 Montante de apoio as candidaturas. Feedback as candidaturas que ndo passam de fase. O timing para a apresenta¢éo de documentagdo quando
Solicitada. O uso de uma linguagem mais clara nos requlamentos e manuais promotores.

O feedback as candidaturas, com o percentual do valor atribuido a cada item, para uma melhor reformulagéo de futuras candidaturas
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Mafalda Lednidas

(Programa Cidad&os Ativos)

AGRADECIMENTOS

Rita Byrne

(Prémios BPI la Caica)

RELATORIO 142 EDICAO

Helena Loureiro

(Portugal Inovagdo Social)
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Em nome de todas as entidades participantes, a Sector 3 muito agradece a presenca fundamental nesta
iniciativa ao Programa Cidadaos Ativos na pessoa da Dra. Mafalda Lednidas, ao BPI “la Caixa” na

pessoa da Dra. Maria Rita Byrne e a Portugal Inovagao Social na pessoa da Dra. Helena Loureiro.

Igualmente, o nosso maior reconhecimento a ENCONTRAR+SE pela preciosa cedéncia das suas

instalacOes, apoio logistico e oferta do coffee break.

Finalmente, as entidades-membros do Diretdrio Sector 3 — Associacao Novo Futuro; Pista Magica;
APPACDM Porto; Centro Social Paroquial do Ribeirao; Associacao Cuidadores; APPDA Norte;
Associagao de Paralisia Cerebral de Viana do Castelo, ENCONTRAR+SE - também muito obrigado

pelos seus inspiradores testemunhos.

JECIOr
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uma janela aberta com vista a dar para a economia social
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