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JUNTOS MUDAMOS VIDAS!

O ano de 2025 foi mais do que a continuidade do caminho que temos vindo a construir. 
Foi a afirmação clara de que a inclusão em Portugal está a avançar com passos firmes, 
com voz ativa e com impacto real na vida das pessoas.

Reforçámos o nosso papel enquanto agentes de mudança, intervindo de forma cada 
vez mais estruturada e influente junto da sociedade e dos decisores. As conquistas 
alcançadas ao nível legislativo mostram que a persistência gera resultados e que é 
possível transformar desafios históricos em avanços concretos.

Celebrámos também as vitórias da Academia Salvador, com os nossos programas 
de formação, consultoria e sensibilização, ampliando o alcance da nossa missão e 
contribuindo para a construção de contextos mais inclusivos e acessíveis.

Também inovámos na forma como comunicamos e mobilizamos. O lançamento 
do podcast “Dedo na Ferida” abriu espaço para conversas urgentes, diretas e 
transformadoras, levando mais longe a nossa missão e dando voz a quem tantas vezes 
não é ouvido.

Mantivemos uma presença ativa em grupos de trabalho e fóruns de decisão, 
contribuindo com conhecimento, experiência e a perspetiva de quem vive diariamente 
os desafios da mobilidade e da inclusão. Este trabalho, muitas vezes invisível, é essencial 
para garantir mudanças profundas e duradouras.

UM MUNDO IGUAL 
PARA TODOS, 
INDEPENDENTEMENTE 
DAS SUAS 
DIFERENÇAS

Mas 2025 foi, acima de tudo, um ano de impacto direto na vida das pessoas.

Apoiámos 1.186 pessoas com deficiência motora.

Encaminhámos 550 casos para respostas sociais, garantindo apoio mais rápido e eficaz.

Através da Academia Salvador, formámos mais de 7.000 colaboradores de empresas, nas 
áreas de cultura, recrutamento, atendimento e liderança inclusivas. 

Promovemos a integração de 83 pessoas no mercado de trabalho através do Projeto Emprego. 
Realizámos 27 eventos de convívio, reforçando laços e combatendo o isolamento. 
No desporto, acompanhámos 84 atletas em prática regular de modalidades adaptadas.

Na área de Advocacy, continuámos a trabalhar com foco nas acessibilidades e nos produtos de 
apoio, desenvolvemos um trabalho consistente de influência, diálogo e proposta, essencial para 
melhorar a qualidade de vida das pessoas com deficiência motora.

O Dia Nacional das Acessibilidades voltou a superar expectativas e assinalámos a 7ª edição, 
com o maior impacto de sempre, envolvendo mais de 44.000 pessoas. Este crescimento reflete 
uma sociedade mais consciente, envolvida e cada vez mais comprometida em fazer parte da 
solução.

Realizámos 72 reuniões com entidades-chave, e reunimos 7.551 assinaturas numa petição 
pelas acessibilidades nos transportes, sinais claros de uma mobilização crescente e de uma 
causa que ganha força.

Hoje, temos um país mais atento e mais sensibilizado para as acessibilidades, a inclusão 
e a igualdade de oportunidades. E isso deve-se ao trabalho incansável de uma equipa 
extraordinária, da qual muito me orgulho.

Nada disto seria possível sem os nossos parceiros, mecenas e toda a comunidade que acredita 
e caminha connosco.

Seguimos para o futuro com ambição renovada. Determinados em continuar a dar voz, a 
provocar mudança e a construir uma sociedade onde a inclusão deixa, definitivamente, de ser 
exceção para passar a ser regra.

Salvador Mendes de Almeida
  (Fundador da Associação Salvador)
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RESUMO DE
RESULTADOS
DE 2025

1.018
Downloads do 
Manual para 
Pessoas com 
Deficiência Motora

579
Professores  
participaram na 
formação “Práticas 
de Inclusão nas 
Escolas”

84
Atletas
praticaram uma 
modalidade
desportiva 
adaptada

41.378
Alunos envolvidos 
nas atividades 
de Sensibilização 
nas Escolas

7.551
Assinaturas na Petição 
pelas Acessibilidades 
nos Transportes

83
Candidatos 
integrados no 
mercado de 
trabalho

1.186
Pessoas com 
deficiência únicas 
apoiadas 290

Empresas 
sensibilizadas no 
âmbito do projeto 
Emprego

72
Reuniões com
entidades-chave sobre 
temas relacionados com 
Acessibilidades e AMIM/ 
Produtos de Apoio

7.061
Colaboradores de 
empresas formados/
sensibilizados para 
temas de cultura 
inclusiva

27
Eventos, com a  
participação de 
213 pessoas com 
deficiência

550
Encaminhamentos 
 para Respostas e 
Apoios Sociais
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ÁREAS DE ATUAÇÃO E 
PROJETOS

APOIOS ACADEMIAADVOCACY

RESPOSTAS E 
APOIOS SOCIAIS FORMAÇÃOACESSIBILIDADES

EMPREGO CONSULTORIA
PRODUTOS 
DE APOIO E 
ATESTADO 
MULTIUSO

DESPORTO TEAMBUILDINGS E 
SENSIBILIZAÇÃO

SENSIBILIZAÇÃO
EM ESCOLAS

EVENTOS DE 
CONVÍVIO 
E PARTILHA

CAPACITAÇÃO 
DE PESSOAS COM 
DEFICIÊNCIA

9
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Esta área compreende os projetos de apoio, aconselhamento e intervenção direta da Associação junto 
das pessoas com deficiência motora. Tem como principal objetivo promover o acesso à informação, a 
direitos, ao emprego, ao desporto e a experiências culturais e terapêuticas, contribuindo diretamente 
para o aumento dos níveis de inclusão das pessoas com deficiência com quem trabalhamos.

Apoio, acompanhamento e encaminhamento para respostas internas 
e externas, alicerçado no Manual para Pessoas com Deficiência 
Motora, para prevenção e resolução de problemas sociais.

Capacitação dos candidatos, através de orientação e 
acompanhamento pré e pós colocação; Criação de canais de 
acesso a conteúdos úteis para empregadores e à autonomização do 
processo de procura de talentos com deficiência.

Disponibilização de 4 modalidades regulares, que procuram promover 
um estilo de vida mais saudável: “CrossTraining”, Paraciclismo, Dança e 
Vela. Aposta na competição em Vela e Paraciclismo.

Promoção de eventos lúdicos, culturais, desportivos e terapêuticos, 
que visam fomentar a partilha de experiências e aumento da 
autoestima e saúde mental.

RESPOSTAS E 
APOIOS SOCIAIS

EMPREGO

DESPORTO

EVENTOS DE 
CONVÍVIO 
E PARTILHA

APOIOS
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Em 2025 acompanhámos de forma próxima a resolução de casos e apoiámos de forma excecional 
pessoas com maiores carências e desafios urgentes. Revimos o Manual com informação relevante e 
lançámos uma nova edição. Trabalhámos de perto com a área de Advocacy na resolução de casos e 
na Academia com Encontros Temáticos sobre os temas onde persistem mais dúvidas junto de pessoas 
com deficiência, famílias e técnicos.

1.870 70%

1.570

550

1.018

RESPOSTAS E APOIOS SOCIAIS

Pessoas únicas 
apoiadas, das quais 
910 com deficiência

Encaminhamentos 
resolvidos

Respostas Sociais 
compiladas no 
diretório de respostas 
e encaminhamentos

Encaminhamentos 
para respostas 
sociais 85, dos quais 
acompanhados de 
forma próxima

Downloads do 
Manual para pessoas 
com deficiência 
motora

Já tinha lido atentamente o Manual que está muito completo e explicativo. Uma enorme 
iniciativa e muito útil!

(Madalena Silva, utilizadora do Manual)

Contactei a Associação Salvador e tive esta ajuda preciosa. Vou conseguir voltar aos 
meus tratamentos de fisioterapia, que deixei pela dificuldade que tenho em sair de 
casa, e sair/entrar sem depender de ninguém, pois só conseguia descer as escadas 
carregada pelo meu filho.

(Ana Cristina Henriques, apoiada em Caso Excecional)

233

Apoios Excecionais 
atribuídos a 207 
pessoas

13
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Continuámos a apostar na promoção de uma maior autonomia tanto das pessoas com deficiência 
motora – no processo de procura de emprego –  como das entidades empregadoras – na procura 
e gestão de talento, através das áreas reservadas no nosso site. As empresas estão cada vez mais 
familiarizadas com o processo de procura de perfis através da área reservada. 

Testámos o modelo “Sessão de Oportunidades”, onde empresas apresentaram as suas áreas de negócio 
e oportunidades de recrutamento em aberto a um conjunto de pessoas com deficiência.

286 401

2

83

282

218 77

290

EMPREGO

Não foi logo na primeira tentativa, 
mas encontrei uma oportunidade que 
mantenho até hoje. Estou extremamente 
agradecida à Associação Salvador 
por nunca desistir de mim. Ganhei 
anos de vida, nunca desistam, a vossa 
oportunidade está mesmo ao virar da 
Esquina!

(Marlene Silva, colocada na Prio)
Para ser sincero tinha alguns 
receios, mas foi um processo até 
bastante rápido e fácil, graças à 
Associação Salvador. Ajudaram 
imenso, até para a questão 
de preparar para a entrevista.  
Cumpri o objetivo de encontrar 
um bom emprego (…)

(Diogo Araújo, colocado no Banco Itaú)

Candidatos 
acompanhados em 
pré e pós colocação 
(224/61)

Candidatos 
capacitados
em 15 sessões

Sessões de 
Oportunidades, 
com 35 empresas e 
85 candidatos

Colocações em 
Empresas

Perfis de Empresas 
registados no nosso 
site

Perfis de Candidatos 
publicados no 
nosso site

Recursos publicados 
no site para utilização
das empresas

Empresas 
sensibilizadas 
e 7 ações de 
sensibilização

15
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Com o objetivo de melhorar a condição física, confiança e independência das pessoas com deficiência 
motora, continuámos a promover várias modalidades desportivas. Focámos nas modalidades com 
menor oferta e maior procura por parte dos nossos beneficiários. Continuámos a aposta na vertente 
competitiva de vela e paraciclismo, com excelentes resultados.

DESPORTO

Participar na Vela Adaptada trouxe uma 
mudança profunda à minha vida. [...] Ganhei 
confiança, superei limites e descobri que, 
mesmo com limitações, consigo ajudar e ser 
ajudado.

(Gonçalo Pinto Gonçalves, atleta de vela adaptada)

A Associação Salvador deu-me 
a oportunidade de treinar com 
regularidade, com o apoio de 
pessoas extraordinárias, e de 
praticar paraciclismo federado, o 
desporto que tanto gosto.

(Victor Taborda, atleta de paraciclismo)

4

10 43

Modalidades desportivas 
– crosstraining, 
paraciclismo, dança e vela

Provas Desportivas de 
paraciclismo (6) e vela (4)

Pódios de paraciclismo 
(39) e vela (4)

1

Projeto Erasmus+ “Insports”

196

Participações 
de pessoas com 
deficiência, 122 das 
quais pessoas únicas

4

Eventos Desportivos 
de vela, dança, ginásio 
e Dia do Desporto 
Adaptado
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Organizámos eventos para permitir a participação de pessoas com deficiência motora em iniciativas 
culturais, recreativas e de saúde mental, combatendo o isolamento e dando oportunidades de descanso 
a cuidadores. 

Reforçámos e demos formação à nossa bolsa de voluntários. Mantivemos o apoio a eventos made by, 
propostos e organizados por pessoas com deficiência. Apoiámos na mobilização de participantes com 
deficiência para eventos organizados por outras entidades.

EVENTOS DE CONVÍVIO E PARTILHA

Este evento foi como ir a casa de familiares visitá-los... A forma acolhedora e 
confortável como tudo acontece, faz-me sentir bem e perceber que nunca iremos 
ficar sós. Ali o tempo voa e sabe sempre a pouco! Obrigada Família Salvador!

(Participante no Evento “Almoço de Natal”)

Foi uma experiência única, com um grupo diferente de amigos! Gostei do convívio, tive pena 
de não ter mais tempo para conhecê-los melhor! Espero repetir! Bem haja a todos!!

(Participante no Evento “Férias em Sevilha”)

27 352

30 8 3,7

Eventos de Convívio Participanções de pessoas com 
deficiência (169 únicas) em 15 
eventos próprios, 2 made by e 8 
organizados por outras entidades

Participantes em 6 
grupos de Conversas 
com Alma (18 sessões)

Novos voluntários 
formados

Avaliação média dos 
eventos

ApoiosAssociação Salvador  # Relatório e Contas  2025
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Partindo do conhecimento, experiência e notoriedade adquiridos ao longo de 20 anos de atividade, esta 
área trabalha para provocar uma mudança sistémica e duradoura na sociedade. Foca-se, anualmente, 
em dois temas escolhidos para serem trabalhados ao nível da investigação e de influência, com o 
objetivo de mudar procedimentos e políticas públicas a nível nacional, fundamentais para promover a 
inclusão das pessoas com deficiência motora. Em 2025 os temas abordados foram:

ACESSIBILIDADES

PRODUTOS 
DE APOIO E 
ATESTADO 
MULTIUSO

ADVOCACY
No âmbito da sensibilização, a 
Associação Salvador procura envolver 
a sociedade relativamente ao 
tema das Acessibilidades e da sua 
importância para uma maior inclusão 
das pessoas com deficiência motora e 
de todos.

Procuramos sensibilizar as entidades 
competentes para os constantes 
problemas e atrasos no acesso a 
Produtos de Apoio e Atestado Médico 
de Incapacidade Multiuso por parte das 
pessoas com deficiência motora, afetando 
a sua qualidade de vida e impossibilitando 
a sua reabilitação, locomoção e 
participação social plena.

Associação Salvador  # Relatório e Contas  2025
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Reunimos com entidades-chave. Lançámos uma petição para fiscalização na acessibilidade aos 
transportes. Fazemos parte do grupo de trabalho de revisão do Decreto-Lei 163/2006.

Lançámos o projeto Acessibilidades 2.0, em quatro munícipios do Algarve, que inclui, entre outros, o 
desenvolvimento de um Assistente Virtual, para acesso a informação com base em inteligência artificial.

63

7.551

10

ACESSIBILIDADES

A Associação Salvador tem sido incansável e determinante para a visibilidade e sensibilização da 
comunidade, técnicos e decisores, acerca da importância destas temáticas.

(Lia Ferreira –ex Coordenadora da Estrutura de Missão do Governo para as Acessibilidades)

O trabalho da Associação Salvador tem sido fundamental para promover a inclusão e 
a acessibilidade em Portugal. Através da sua dedicação e conhecimento, tem inspirado 
mudanças reais e dado voz a quem enfrenta barreiras no dia a dia. 
Para o Turismo de Portugal, é um privilégio contar com esta parceria, que reforça o nosso 
compromisso em tornar o turismo cada vez mais inclusivo e acessível a todos. Juntos, 
continuamos a construir um país mais justo, acolhedor e sem obstáculos.

(Helena Ribeiro, Turismo de Portugal)

Reuniões com 
entidades-chave

Assinaturas na Petição 
pelas Acessibilidades 
nos Transportes

Ações de sensibilização em 
munícipios

16

2 1

Acompanhamento de 
candidaturas ao programa 
“Acessibilidades 360” 
aprovadas no PRR

Projetos financiados
“Acessibilidade 2.0” 
(Portugal Inovação Social) 
e iSURFATLANTIC

Participação no grupo de 
trabalho da revisão do 
Decreto-Lei 163/2006

23
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Continuámos a trabalhar com as entidades competentes para implementar e rever o que está previsto 
na legislação.

Lançámos o Podcast “Dedo na Ferida”, com o objetivo de tornar a informação nestas áreas cada vez 
mais disponível e clara. Apoiámos pessoas com deficiência no acesso a produtos de apoio (sistema 
SAPA) e ao Atestado Médico de Incapacidade Multiuso, permitindo-lhes usufruir dos seus direitos e 
melhorar significativamente a sua qualidade de vida.

*Nem todas as recomendações foram adotadas, pelo que continuamos o trabalho de influência política.

9

30 5

2 301

8

PRODUTOS DE APOIO E ATESTADO MULTIUSO

Não tenho formas de vos agradecer o vosso apoio, têm sido 
incansáveis nesta luta para que consiga uma convocatória para 
a Junta Médica, que tanto necessito para poder gozar dos meus 
direitos.

(Célia Lopes, apoiada na obtenção de AMIM)

Reuniões com 
entidades-chave

Casos apoiados, 14 dos 
quais já resolvidos

Entidades mantêm 
o Grupo de Trabalho 
criado em 2024 ativo

Leis alteradas - AMIM 
e SAPA (visando a 
desmaterialização do AMIM 
e a atualização da Lista de 
Produtos de Apoio, com 
base em recomendações 
do Position Paper*)

Técnicos participaram em 
Ação de Sensibilização 
sobre o SAPA e sobre 
Acesso à Informação

Episódios do podcast 
“Dedo na Ferida”

25
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Centro de Formação para a Inclusão que trabalha com entidades públicas e privadas, com pessoas 
com e sem deficiência, no sentido de promover a diversidade, equidade, respeito e igualdade de 
oportunidades na sociedade.

Programas de formação e sensibilização que capacitam pessoas 
com deficiência motora, empresas e outras entidades, com 
conhecimento, metodologias e ferramentas para melhor recrutar, 
acolher e incluir pessoas com deficiência.

Serviços de consultoria e atribuição de selo de acessibilidades, 
para avaliação dos vários tipos de acessibilidade de um espaço e/
ou da qualidade do serviço/atendimento que prestam aos clientes ou 
colaboradores com deficiência.

Ações de sensibilização para públicos diversos, que permitem 
abordar temas sobre a inclusão de forma dinâmica, experiencial e 
solidária.

Ações de formação e Encontros Temáticos com o objetivo de dotar 
os participantes de conhecimento e ferramentas para procurar e 
obter emprego, dinamizar ações da Associação Salvador, exigir os 
seus direitos e democratizar o acesso a informação relevante sobre 
investigação, saúde, apoios, reabilitação, entre outros.

Ações de sensibilização em escolas, com programas disponíveis 
desde o pré-escolar ao ensino superior, e que têm como objetivo 
abordar a temática da deficiência, a importância da inclusão e da 
criação de igualdade de oportunidades, bem como a prevenção de 
acidentes e comportamentos de risco.

FORMAÇÃO

CONSULTORIA

ESCOLAS

TEAMBUILDINGS E 
SENSIBILIZAÇÃO

CAPACITAÇÃO 
DE PESSOAS COM 
DEFICIÊNCIA

ACADEMIA
 SALVADOR

Associação Salvador  # Relatório e Contas  2025
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Continuámos a implementação dos nossos programas formativos, ajustámos conteúdos e 
diversificámos formatos para dar resposta às necessidades das empresas clientes. Paralelamente, 
temos feito uma grande aposta no contacto direto com as empresas, no sentido de as sensibilizar para 
a importância de avançar com programas que promovam a inclusão de todos.

Tivemos ainda a oportunidade de formar toda a equipa interna e de voluntários no tema In Culture, 
servindo de realinhamento e desenvolvimento na atualização de conceitos e práticas que se querem 
mais inclusivas.

FORMAÇÃO

Formadora bastante comunicativa e verificamos que trabalha por gosto e não só 
pela função. Como melhoria recomendo o aumento de tempo da formação.

(formando, ViaOutlet Vila do Conde)

Conteúdos muito pertinentes, ajudam a identificar situações em que podemos 
não estar alerta para determinadas situações, ou para a forma como devemos 
lidar perante essas mesmas situações.

(formando, Prio)

Esta formação superou em muito as minhas 
expectativas. É um tema muito importante e atual 
e permite-nos estar mais atentos e abertos.

(formando, Super Bock)

92
Sessões de 
sensibilização/
Formação para 
Empresas

306
Horas de formação 
(presencial e on-line)

5.286
Formandos 
(com cobertura 
nacional)

3,8
Avaliação numa 
escala de 1 a 4
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Implementámos várias ações de consultoria de acessibilidade, tanto de usabilidade como técnica. 
Paralelamente, realizámos vários testes de usabilidade digital, assim como formações In Accessibility. 
Atribuímos ainda selos de Acessibilidade.

CONSULTORIA/FORMAÇÃO DE ACESSIBILIDADES

Representou uma oportunidade relevante para refletirmos de forma mais 
estruturada sobre as condições de acesso e mobilidade nas nossas instalações. 
A consultoria prestada permitiu identificar ajustamentos importantes e alinhar as 
intervenções com as recomendações técnicas adequadas.

(Frederico Metelo, EMEL)

Além das validações técnicas, esta parceria tem-nos permitido desenvolver uma 
maior consciência e sensibilidade para as questões de acessibilidade, promovendo 
uma cultura de inclusão digital entre os nossos clientes.

(Didier Hochart, Deloitte)

1

130

4

12

9

2

Avaliação de usabilidade

Pessoas envolvidas na área de 
Acessibilidades da Academia 
Salvador

Formações In Accessibility

Testes de usabilidade digital

Consultorias Técnicas

Selos de Acessibilidade

31
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Promovemos um conjunto de ações de sensibilização e teambuildings com foco na solidariedade, 
inclusão e valorização da diversidade.

Estas iniciativas, realizadas tanto a pedido como em forma de agradecimento a mecenas, 
proporcionaram experiências significativas e impactantes a todos os participantes.

TEAMBUILDINGS E SENSIBILIZAÇÃO

Entrei na sessão com um sentimento de cansaço e desmotivação e posso dizer 
que quando terminou a sessão me sentia de coração cheio. Considero que não 
foram 2 horas de trabalho perdidas, mas antes 2 horas de motivação e reflexão que 
mudaram completamente o meu estado de espírito.

(Participante das Conversas com Alma Corporate, Santander)

22 3

1.645 5 4

Palestras Corporate com 
testemunho de uma pessoa 
com deficiência

Peddypapers Corporate 
para identificar boas 
práticas e necessidades 
de melhoria

Colaboradores 
sensibilizados

Conversas com 
Alma

Ações de Crossability 
Corporate

Associação Salvador  # Relatório e Contas  2025
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Continuámos a implementação das atividades em escolas, com maior enfoque nos espetáculos de 
marionetas e sessões lúdico-pedagógicas, na formação de professores e na divulgação do repositório 
de atividades disponibilizadas on-line para serem implementadas de forma autónoma pelos professores 
nas suas turmas. Lançámos ainda um questionário que visa recolher dados sobre a experiência da 
inclusão em contexto escolar, sentida quer pelos profissionais de educação quer pelas pessoas com 
deficiência e respetivos encarregados de educação.

ESCOLAS A abordagem do tema foi feita de uma 
forma muito lúdica e ao mesmo tempo muito 
pedagógica, com uma linguagem muito simples 
e acessível ao público-alvo e, nesse sentido, 
considero que colocaram nestas crianças a 
sementinha da inclusão.

(Teatro de Marionetas e Sessões Lúdico-pedagógicas | 

Município de Castro Verde)

Foi fantástico o teatro e o feedback das crianças foi 
maravilhoso. Consolidar e sensibilizar para a inclusão 
nestas idades é fundamental para serem seres melhores!

(Teatro de Marionetas e Sessões Lúdico-pedagógicas | Município de 

Torres Vedras)

Adorei! Gostaria que houvesse outra formação a falar na inclusão no meio escolar e o que 
se pode fazer para melhorar o que já se tem. Obrigada por esta formação.

(Professor presente na formação “Práticas de Inclusão na Escola”)

165

12.747

4

6.910

579

41.378

436

Atividades dinamizadas 
pela Associação Salvador

Alunos em atividades de 
implementação autónoma 
por professores

Projetos co-financiados 
pelo Portugal Inovação 
Social, em parceria com  
11 municípios

Alunos envolvidos 
diretamente em atividades 
presenciais

Professores formados em 
Práticas de Inclusão nas 
Escolas

Alunos participaram no 
Mês das Acessibilidades

Respostas ao inquérito 
sobre “Experiência de 
Inclusão no Contexto 
Escolar”
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Continuámos a capacitação de pessoas com deficiência em vários âmbitos, como cultura inclusiva, 
empregabilidade, stress pós-traumático e educação financeira.

Mantivemos a aposta na capacitação dos nossos embaixadores, dinamizadores de atividades em 
escolas e empresas e facilitadores de Conversas com Alma, que se repercutiram em muitas ações no 
âmbito dos nossos projetos.

CAPACITAÇÃO DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA

15

3

324

13

56

877

Sessões de capacitação 
para a empregabilidade

Bootcamps de 
empregabilidade

Participações em sessões 
de capacitação para a 
empregabilidade

Dinamizadores com 
Deficiência formados 
(2 sessões de 2H)

Candidatos com 
deficiência em 3 edições 
do This is Me

Participantes em 7 Encontros 
Temáticos sobre emprego, 
educação inclusiva, stress 
pós-traumático, SAPA, acesso 
à informação

No início do encontro tive as minhas reservas mas, no decorrer da sessão fui dando conta, através 
dos testemunhos, da importância que são este tipo de iniciativas e o impacto positivo que pode 
gerar em pessoas com incapacidade, como aconteceu no meu caso.

(Miguel Nordeste, Participante em Encontro Temático)

Introduzir-me e encarar o mercado de trabalho. Aumentar a minha motivação e confiança no 
mercado de trabalho e nomeadamente também a questão da confiança nas entrevistas.

(Participante no Bootcamp e This is Me)
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Reforçámos a divulgação das iniciativas da Associação Salvador, ampliando o alcance junto de pessoas 
com deficiência motora e promovendo a sua participação ativa nos nossos programas e atividades.

Intensificámos a sensibilização e o diálogo com decisores políticos, contribuindo para a evolução de 
políticas públicas mais inclusivas e ajustadas às necessidades das pessoas com deficiência motora.

Consolidámos o nosso papel na sensibilização da sociedade para a inclusão, promovendo uma maior 
consciência coletiva sobre igualdade de oportunidades e participação plena.

Valorizámos e demos visibilidade aos parceiros e entidades que apoiam a Associação Salvador, 
fortalecendo relações existentes e impulsionando a captação de novos mecenas e apoios estratégicos 
para a sustentabilidade da nossa missão.

63.000

Visitas únicas ao site

192.000

Visualizações de 
páginas do site

57

Notícias publicadas em 
associacaosalvador.com

162.668

Seguidores no Facebook

17.441

Seguidores no Instagram

5.796

Seguidores no Linkedin

89.146

Subscritores da 
Newsletter geral

12

Newsletters 
enviadas: 6 Gerais 
e 6 para Empresas

Media

Notícias de
imprensa

Notícias em 
televisão633 6

COMUNICAÇÃO
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VOLUNTARIADO

Área Nº total de 
voluntários

Nº total de horas 
oferecidas

RESPOSTAS E APOIOS SOCIAIS 1 120

EMPREGO 1 100

DESPORTO ADAPTADO 14 690

EVENTOS DE CONVÍVIO E PARTILHA 40 1.092

ADVOCACY – PRODUTOS DE APOIO 3 5

ACADEMIA – FORMAÇÃO 1 62

ACADEMIA – CAPACITAÇÃO PCDM 28 48,5

ANGARIAÇÃO DE FUNDOS 63 226

RECURSOS HUMANOS – COACHING EQUIPA/FORMAÇÃO 6 216,95

APOIO A COMUNICAÇÃO 2 550

APOIO A GESTÃO DE DADOS 1 275

APOIO ADMINISTRATIVO 6 25

Total 166 3.410,45

Contámos com um conjunto de voluntários e estagiários que apoiaram na implementação de diferentes 
atividades, tanto de forma mais regular nos projetos e área administrativa, como pontualmente em 
eventos de convívio e desportivos. Estas pessoas foram muito importantes para ajudar a Associação a 
chegar mais longe.

Os nossos objetivos, através do voluntariado, são os seguintes:

	� Promover a cidadania ativa e solidária através do envolvimento da sociedade civil nas atividades 

desenvolvidas;

	� Disponibilizar às empresas a possibilidade de desenvolver ações de voluntariado onde possam envolver os 

seus colaboradores;

Reduzir os nossos custos operacionais.

166

Voluntários 
mobilizados

3.410,45

Horas oferecidas

41
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ANGARIAÇÃO DE FUNDOS - MECENAS ANGARIAÇÃO DE FUNDOS - CANDIDATURAS

Candidatura/ Programa Ano 
Candidatura Ano Execução

BPI CAPACITAR* 2023 2023-2024

ERASMUS + “CALL4ACTION”* 2022 2023-2024

ERASMUS + “INCLUSION FOR ALL”* 2022 2023-2024

ERASMUS + “INSPORTS” 2023 2024-2025

CML – ATIVIDADE DESPORTIVA REGULAR 2024 2025

IPDJ – PNDPTODOS 2024 2025

PORTUGAL INOVAÇÃO SOCIAL – IN ESCOLAS ALGARVE 2024 2024-2026

PORTUGAL INOVAÇÃO SOCIAL – IN ESCOLAS CENTRO 2024 2024-2026

PORTUGAL INOVAÇÃO SOCIAL – IN ESCOLAS ALENTEJO 2024 2024-2026

PORTUGAL INOVAÇÃO SOCIAL – IN ESCOLAS LISBOA 2024 2025-2027

PORTUGAL INOVAÇÃO SOCIAL – ACESSIBILIDADES 2.0 - 
ALGARVE 2024 2025-2027

PORTUGAL INOVAÇÃO SOCIAL – +EMPREGO - LISBOA 2024 2025-2027

PORTUGAL INOVAÇÃO SOCIAL – +EMPREGO – PORTO 2024 2025-2027

* Candidatura com última tranche de pagamento em 2025

MECENAS PLATINA

MECENAS OURO

MECENAS PRATA

MECENAS BRONZE
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Em 2025, a Associação Salvador lançou a campanha “IR(S) mais longe na inclusão”, com o objetivo de 
sensibilizar os contribuintes para a importância da consignação do IRS como uma forma simples, sem 
custos e com impacto direto na vida de pessoas com deficiência motora. Através de uma mensagem 
forte e impactante, a campanha evidenciou as barreiras que ainda persistem na sociedade e que 
limitam ações do dia a dia, como ir à escola, trabalhar ou aceder a cuidados de saúde, reforçando 
a necessidade de uma sociedade mais acessível e inclusiva. Este ano ficou também marcado pelo 
aumento da percentagem de consignação de 0,5% para 1%, permitindo aos contribuintes reforçar o seu 
apoio às causas que escolhem, sem qualquer custo adicional. Paralelamente, a Associação Salvador 
integrou a campanha conjunta “Assino de Cruz. Sem custos para si com vantagem para todos”, 
desenvolvida em parceria com outras 10 instituições de solidariedade. Esta iniciativa teve como objetivo 
mobilizar os portugueses para a consignação do IRS, reforçando que um gesto simples pode ter um 
impacto significativo na vida de milhares de pessoas.

Em 2025, demos continuidade às iniciativas que promovem 
a proximidade com a comunidade e os stakeholders da 
Associação Salvador:

	� Sunset Solidário: Em setembro, realizámos mais uma edição 

deste evento, reunindo mecenas, parceiros e amigos da 

Associação Salvador a bordo do catamarã da WaterX, num final 

de tarde no rio Tejo. O evento decorreu entre o Cais de Belém e 

os principais pontos icónicos de Lisboa, proporcionando uma 

experiência única de convívio e partilha. O programa incluiu um 

cocktail preparado pelos chefs Ana Sanchez e João António, 

animação musical com o DJ António Penalva e a realização de 

um leilão solidário, uma das principais iniciativas de angariação 

de fundos associadas ao evento.

	� Walkathon: A 4ª edição da Caminhada Solidária decorreu 

em Lisboa e no Porto, consolidando-se como um evento de 

referência na promoção da inclusão e da atividade física 

acessível. Contou com a participação de 409 pessoas, num 

ambiente familiar e descontraído, ao longo de um percurso 

inclusivo e acessível a todos, reforçando a mensagem de que o 

espaço público deve ser pensado para todas as pessoas.

Ao longo de 2025, continuámos a dinamizar campanhas que conjugam angariação de fundos com 

sensibilização da sociedade:

	� Movimento do Aniversário Solidário: Incentivámos, cada vez mais pessoas, a celebrar o seu aniversário 

com impacto social, desafiando participantes a dedicarem este seu dia à solidariedade através desafios 

saudáveis e personalizados. 

	� Marketing Direto: Ao longo do ano, demos a conhecer histórias reais de pessoas apoiadas pela 

Associação Salvador, nomeadamente a Mafalda, a Constança, o Diogo e o Dinis. Através da generosidade 

e dos donativos de centenas de pessoas, foi possível dar resposta às suas necessidades concretas, 

contribuindo para melhorar a sua qualidade de vida, nomeadamente ao nível de adaptações, acesso a 

terapias e promoção da autonomia.

ANGARIAÇÃO DE FUNDOS - PARTICULARES

CAMPANHA DE CONSIGNAÇÃO DO IRS:

EVENTOS SOLIDÁRIOS

CAMPANHAS SOLIDÁRIAS:
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Em 2025, a base de Doadores Regulares (Amigos e Família) 
registou um crescimento de cerca de 30%, consolidando-
se como um dos principais pilares da sustentabilidade 
financeira da Associação Salvador e permitindo assegurar 
uma maior previsibilidade na continuidade dos projetos 
desenvolvidos ao longo do ano.

No final de 2025, contávamos com 9.525 doadores 
regulares, dos quais 231 com contribuição anual e semestral 
e os restantes com contribuição mensal. Cerca de 6% 
destes doadores são pessoas com deficiência motora 
que, além de apoiarem financeiramente a Associação 
Salvador, participam ativamente em projetos e atividades 
promovidos pela instituição, nomeadamente nas áreas 
do desporto adaptado, empregabilidade e eventos de 
convívio.

A estratégia de angariação manteve uma abordagem 
multicanal, combinando canais offline, como os projetos 
Face to Face e Voice to Voice, com o reforço dos canais 
digitais, através de campanhas de paid media e email 
marketing. Esta diversificação permitiu aumentar a 
eficácia na captação de novos doadores e alcançar 
novos públicos, garantindo uma maior escalabilidade das 
ações. No projeto Face to Face, continuámos a apostar 
numa gestão próxima das equipas, promovendo a sua 
formação contínua, motivação e ligação à missão da 
Associação Salvador, com vista à melhoria dos resultados 
de angariação e à qualidade da relação estabelecida 
com os doadores. No projeto Voice to Voice, reforçámos 
a monitorização, automatização de processos e a 
colaboração com agências especializadas, aumentando 
a eficiência das campanhas de aquisição e fidelização. Ao 
nível da fidelização, demos continuidade a uma estratégia 
de comunicação regular e personalizada com os doadores, 
através de email, telefone e correio, com o objetivo de 
agradecer o apoio, prestar contas de forma transparente, 
partilhar resultados e reforçar a proximidade com a causa. 
Mantivemos também o desenvolvimento do Cartão de 
Fidelização, ampliando a rede de parcerias e benefícios 
disponíveis, com novas ofertas e descontos em produtos 
e serviços, contribuindo para valorizar e reconhecer o 
compromisso dos nossos doadores regulares.

ANGARIAÇÃO DE FUNDOS - PARTICULARES
DOADORES REGULARES:

A Campanha de Natal voltou a destacar-se neste canal de entrada de receita, com a continuidade 
da Estrela __Perfeita como produto icónico e sustentável, mantendo elevados níveis de procura e 
reconhecimento. Paralelamente, trabalhámos no alargamento da rede de parceiros e pontos de 
venda, fortalecendo a presença dos produtos solidários em diferentes canais e geografias. Esta área 
contribuiu não só para a angariação de fundos, mas também para aumentar a visibilidade da missão 
da Associação Salvador junto do público em geral.

VENDA DE PRODUTOS SOLIDÁRIOS:
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BALANÇO DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
EUROS EUROS

ANÁLISE FINANCEIRA

RUBRICAS NOTAS
DATAS

31/12/2025 31/12/2024

ATIVO

Ativo não corrente

Activos fixos tangíveis 7        46 563,79 €        52 240,09 €

Outros activos financeiros 8        28 342,70 €        28 266,93 €

Total do ativo não corrente -        74 906,49 €        80 507,02 €

Ativo corrente

Inventários 9        22 053,76 €        16 646,07 €

Clientes 10        10 295,90 €        71 810,68 €

Outros créditos a receber 11        41 402,51 €        94 527,51 €

Diferimentos - -          2 100,00 €

Caixa e depósitos bancários 5   2 043 686,62 €   1 600 601,87 €

Total do ativo corrente   2 117 438,79 €   1 785 686,13 €

Total do ativo   2 192 345,28 €   1 866 193,15 €

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais

Resultados transitados 12   1 657 390,09 €   1 332 342,47 €

-   1 657 390,09 €   1 332 342,47 €

Resultado líquido do período -      284 087,89 €      325 047,62 €

Total dos fundos patrimoniais -   1 941 477,98 €   1 657 390,09 €

Passivo

Passivo corrente

Fornecedores 13        35 743,05 €          3 626,95 €

Estado e outros entes públicos 14        32 912,28 €        42 394,89 €

Outras dívidas a pagar 15      181 211,97 €      150 091,22 €

Diferimentos 16          1 000,00 €        12 690,00 €

Total do passivo -      250 867,30 €      208 803,06 €

Total dos fundos patrimoniais e do passivo -   2 192 345,28 €   1 866 193,15 €

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
DATAS

31/12/2025 31/12/2024

Vendas e serviços prestados 17      165 775,56 €      164 751,05 €

Subsídios, doações e legados à exploração 18   2 009 383,87 €   1 881 988,91 €

Custo das mercadorias vendidas e das 
matérias consumidas - -  13 530,31 € -  13 731,71 €

Fornecimentos e serviços externos 19 -  875 132,96 € -  815 180,79 €

Gastos com o pessoal 20 -  875 044,64 € -  808 761,28 €

Outros gastos 21 -  130 249,50 € -  77 925,49 €

Resultado antes de depreciações, gastos 
de financiamento e impostos -      281 202,02 €      331 140,69 €

Gastos/reversões de depreciação e de amortização 7 -  13 276,38 € -  12 375,99 €

Resultado operacional (antes de gastos 
de financiamento e impostos) -      267 925,64 €      318 764,70 €

Juros e rendimentos similares obtidos -        16 162,25 €          6 282,92 €

Resultado antes de impostos -      284 087,89 €      325 047,62 €

Resultado líquido do período -      284 087,89 €      325 047,62 €

em 31 de Dezembro de 2025 Período findo em 31 de Dezembro de 2025
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DEMONSTRAÇÃO DAS ALTERAÇÕES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO

DEMONSTRAÇÃO DAS ALTERAÇÕES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO

EUROS

EUROS

DESCRIÇÃO Resultados
 Transitados

Resultado líquido do 
período

Total dos Fundos 
Patrimoniais

Posição no inicio do período 2024 1 1 126 937,98 € 205 404,49 € 1 332 342,47 €

Outras alterações reconhecidas 
nos fundos patrimoniais - 205 404,49 € -  205 404,49 € -   €

2 205 404,49 € -  205 404,49 € -   €

Resultado líquido do período 3 - 325 047,62 € 325 047,62 €

Posição no fim do período 2024 4 = 1 +2 + 3  1 332 342,47 € 325 047,62 € 1 657 390,09 €

DESCRIÇÃO Resultados
 Transitados

Resultado líquido 
do período

Total dos Fundos 
Patrimoniais

Posição no inicio do período 2025 1 1 332 342,47 €  325 047,62 € 1 657 390,09 €

Outras alterações reconhecidas 
nos fundos patrimoniais - 325 047,62 € -  325 047,62 € -   €

2 325 047,62 € -  325 047,62 €                         -   €

Resultado líquido do período 3 -         284 087,89 € 284 087,89 €

Posição no fim do período 2025 4 = 1 +2 + 3 1 657 390,09 € 284 087,89 € 1 941 477,98 €

período findo em 31 de Dezembro de 2024

período findo em 31 de Dezembro de 2025

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - - -
Realizações de capital e de outros instrumentos de 
capital próprio - - -

Cobertura de prejuízos - - -
Doações - - -
Outras operações de financiamento - - -

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - - -
Juros e gastos similares - - -
Dividendos - - -
Reduções de capital e de outros intrumentos de 
capital próprio - - -

Outras operações de financiamento - - -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) - 0,00 € 0,00 €

Variação de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -      443 084,75 € 222 090,54 €
Efeito das diferenças de câmbio -
Caixa e seus equivalentes no ínicio do período -    1 600 601,87 €      1 378 511,33 €
Caixa e seus equivalentes no fim do período -   2 043 686,62 €    1 600 601,87 €

DEMONSTRAÇÃO DE FLUXOS DE CAIXA
EUROS

RUBRICAS NOTAS
DATAS

2025 2024

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes / beneméritos / 
patrocinadores /doadores / associados / membros -    2 278 109,21 €     1 951 288,35 €

Pagamentos de apoios - -  130 249,50 € -  77 925,49 €
Pagamentos a fornecedores - -  852 392,36 € -  826 917,95 €
Pagamentos ao pessoal - -  848 078,70 € -  800 198,77 €

Caixa gerada pelas operações -       447 388,65 €        246 246,14 €
Pagamento/recebimento do imposto sobre o 
rendimento - - -

Outros recebimentos/pagamentos - -  12 866,07 €            2 844,17 €
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -       434 522,58 €        249 090,31 €

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangíveis - -  7 600,08 € -  33 282,69 €
Activos intangíveis - - -
Investimentos financeiros - - -
Outros activos - - -

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangíveis - - -
Activos intangíveis - - -
Investimentos financeiros - - -
Outros activos - - -
Subsídios ao investimento - - -
Juros e rendimentos similares -         16 162,25 €            6 282,92 €
Dividendos - - -

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -           8 562,17 € -  26 999,77 €

Período findo em 31 de Dezembro de 2025
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ENTIDADES PARCEIRAS ENTIDADES PARCEIRAS

APOIOS FINANCEIROS APOIOS NÃO FINANCEIROS

Toyota Caetano Portugal Uk Giving Foundation Vienol Zurich

Super Bock Group TeleflexSantogal Sovena Stannah

Novo Banco Portugal Inovação Social Prévoir Salvador CaetanoREN

Norte 2030In Sure Broker KPMG Liftech Lisboa 2030 Locarent

GrundfosGG International Grupo Brisa Grupo Luz SaúdeGiett

GI GroupFundação Santander Fundação Semapa – Pedro Queiroz Pereira 

Fundação AGEAS Fundação Altice Fundação Manuel António da Mota

Destino Olímpico Diverembal Erasmus+ Europcar EY

Adidas BNP ParibasAdvancecare Alentejo 2030 Algarve 2030

CimilongaBondstone CGIBPI La Caixa Centro 2030

CM Arouca CM BatalhaCM Almodôvar CM Castro VerdeCM Amarante

CM Faro CM Gondomar CM GrândolaCM Coimbra CM Guimarães

CM Lagoa CM LouléCM Lagos CM OdivelasCM Leiria CM Lisboa

CM Porto CM Rio MaiorCM Ourique CM SantarémCM Portimão

Contisystems Delloite Delta CafésCM Viseu Coloplast

CM Tomar CM Torres Vedras CM Vendas NovasCM São Brás de Alportel

3 C’s – Associação Cultural e Desportiva | A Oficina dos Presentes |  All Aboard | APD – 
Associação Portuguesa de Deficientes | A Tarte | ACP | Access Lab | Actual Sales | AGEAS 
Alfred | Allis Jewellery | Alma e Valor | APCL | APPC | AREAS | Aromáticas Vivas | ARVAL | 
Associação A PAR – Aprender em Parceria | AtopLab | Badoca Safari Park | Beyond Fear 
Biblioteca dos Coruchéus | CORESA - Conserveiros Reunidos, S.A | Bordallo Pinheiro | BP | 
Bread & Friends | Cabazes Carvalhosa_Perdiz | Cadeia de Ginásios Fitness Hut | Cadeia 
de Ginásios Solinca | Cadeia de Ginásios Vivafit e Personal20 | Cannon | Cape Cruiser | 
Casio Portugal | CCA Law | Center Algarve | Chef Comida Pronta | Cinemas NOS | Cision 
Clínica Construímos Sorrisos | Clínicas Pedro Choy | CM Lisboa | Colégio da Torre | 
Coma Ou Leve | Come Fly | Continental Hotels | CORESA Conserveiros | CP – Comboios 
de Portugal | Critical Techworks | Cutipol | Cycling Fit Center | DCK | Delarobia | Dentsu  
Dietimport | DLC - Distance Learning Consulting | Dolce Campo Real | EASYVET | Ecosaúde 
El Corte Inglés | Enerre | Entrajuda | Ergicon Portugal | Escape Hunt | Eugénio Campos 
Jewels | Eurostates | Fábrica Duriense | Farmácia Fontes Pereira de Melo | Favorite 
People | Federação Portuguesa de Futebol | Federação Portuguesa de Voleibol | Ferreira 
da Cunha Saúde | Fidelidade Fisiolar | Flores no Cais | FNAC | Foodstory | Frutalmente 
Fundação Brico Depôt | Fundação Inatel | Garden Balthazar Caffe | Garden Palace Hotel 
Giving Tuesday | Gold Nutrition | Grupo BenSaúde | Grupo Bel | Grupo H3 | Grupo Hoti 
Hotéis | Grupo Moveclinics |  Grupo Non Basta | Grupo Pestana | GRUPO SUSHI CAFÉ | Grupo 
Total Media/TNB | Grupo Wamos (TOP ATLÂNTICO) | Heel Tread | Herdade das Parchanas | 
Hotéis NewPalm | Hotéis Vila Galé | Hotel Palácio Estoril | Humannexus | Hygge Kaffe | IADE 
IEFP | IIRH | INATEL | INDITEX | Instituto Nacional de Reabilitação | Isto. | J&J | Faia JP Ramos 
Jupiter Hotel Group | Jumpyard | Kids R | Landeau | Life in a Bag | Lisboa Story Centre | 
Lisboeta | Lolla Kids | Loja do Sal | Luiz dos Santos Pereira | Lusiadas Saúde | Make It Digital 
Maratona Clube de Portugal | Maturação & Moderação | Matinados | Memmo Principe 
Real | MEO | Mercearia Criativa | Mondelez | Museu das Comunicações | Museu Nacional 
do Azulejo | My Story Hotels | Natixis | Nestlé | Nova Expressão | Nova SBE | Núcleo de 
Psicologia do Centro de Medicina de Reabilitação de Alcoitão | Olaria Norberto Batalha | 
Oneway Group | Otherwise | Outlet do Bairro | Paez Portugal | Pastéis de Belém Pena Park 
Hotel | Petness | Pizza Hut/Ibersol | Portugália Cervejaria | PPM Coachers | Presidência da 
República | Provedoria da Justiça | Quantum Park | Quinta da Lagoalva  Quinta do Arneiro 
Quinta dos Jugais | Rackets Pro |  Real Hotéis  Rede Expressos | Regibox | Reorganiza | 
Restaurante O Passe | Randstad | Rise Bike Shop | Santander | Santini | Science4you | 
Semear | SIBS | Sociedade Central de Cervejas | Staples   Stellaxius | Sumol + Compal | 
Taekwondo - Clube Nacional de Ginástica | TD Hotels | The Portuguese Buddy | The Prime 
Energize | ThinkLand TOP Brands | Totalmobility | TPZ Labs | TrendBurel | Universidade 
Aberta | Vantagem + | Vidal | Vip District | VIP Hotels | Vital 3m | Wallstreet Institute | WaterX 
Wearable Attitude | Worten | Zen Senses | Zomato

|
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Entidades Parceiras



211 165 860 (Lisboa) // 226 001 044 (Porto)

Lisboa
Av. Fontes Pereira de Melo, nº14 - 8º andar
1050-121 Lisboa - Portugal

PORTO
Rua Calouste Gulbenkian, nº115 - Loja 60
4050-145 Porto - Portugal

info@associacaosalvador.com

www.associacaosalvador.com


