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1. MENSAGEM DA DIRECAO

Exmos. Senhores

0 ano de 2022 foi um ano marcado, mais uma vez, por enormes desafios para a Novo Futuro como
consequéncia de um contexto de Guerra na Ucrania que originou:

- uma grave crise inflacionaria com reflexo no aumento exponencial dos pregos ndo s6 dos combustiveis,
eletricidade e gas mas também dos bens alimentares;

- um grande foco da sociedade, empresas e particulares, em canalizar grande parte do seu apoio para
esta causa o que teve um impacto significativo nos donativos recebidos.

Este ano, com o fim da pandemia de Covid-19, conseguimos realizar finalmente, o nosso Concerto Anual
e o Mercado Solidario Rastrillo, o que ndo acontecia desde 2019 e que marcou positivamente o
desempenho do ano.

O nosso compromisso de cuidar, proteger, dar seguranca e preservar o bem estar fisico e
emocional das criancas e jovens que acolhemos nas nossas 8 casas de Acolhimento so6 foi possivel

devido a nossa Equipa que com enorme dedicagdo, sentido de responsabilidade, conhecimento e
experiéncia é decisiva para ultrapassarmos todos os desafios que vamos enfrentando.

Alcancamos um resultado de =106 320 €, resultado que embora negativo compara muito
positivamente com os resultados apresentados nos anos anteriores -153.648€ em 2021, -
176.523€ em 2020 e -187.169€ em 2019.

Para finalizar, agradecemos muito aos nossos Amigos, Parceiros, Associados, Voluntarios e
Benfeitores que duma forma tdo generosa e solidaria nos apoiam e nos prestam uma ajuda inestimavel,

acreditem que sem a vossa ajuda ndo teriamos chegado até aqui.

Esperamos poder continuar a contar com a vossa generosidade e confianga.

(% A Direcao
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Iné&s Murteira Rosario Frias Margarida Castro Rego
(Presidente da Diregao) (Vice Presidente) (Tesoureira)
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Luiza Leite Faria Cristina Azevedo Coutinho
(Vogal) (Vogal)

Esta informacgdo é restrita ou confidencial, ndo podendo ser duplicada, publicada ou fornecida total
ou parcialmente a terceiros sem o prévio consentimento da Associagdo Novo Futuro.
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2. ANALISE DA CONTA DE EXPLORACAO
RELATIVA AO EXERCICIO DE 2022

Em 2022, o resultado de exploracdo da Associagdo permaneceu negativo, embora inferior ao dos anos
anteriores, evidenciando uma melhoria face ao orcamentado do ano, fruto de um rigido controlo de
custos e de incremento de proveitos.

A persisténcia de resultados negativos ao longo dos Ultimos anos, coloca um grande desafio de
sustentabilidade, tendo a Associacdo necessidade de diversificar as suas respostas sociais de forma a
conseguir um maior equilibrio financeiro. Contudo, o atraso da resposta da Seguranga Social a algumas
das propostas feitas que visam aligeirar custos, estd a comprometer o plano delineado.

Foi com grande satisfacdo que em 2022, foi possivel retomar a realizacdo dos dois eventos com
maior impacto na angariacdo de fundos para a Associagdo: Mercado Solidario Novo Futuro -
Rastrillo’22 e Concerto Solidario. Ao longo do ano, a Associacdo desenvolveu um conjunto de
iniciativas que resultaram num aumento dos proveitos de origem privada. Registou-se, igualmente,
um aumento dos proveitos de origem publica, fruto dos apoios extraordinarios concedidos a nivel
estatal. O incremento de proveitos na ordem de 7% e o decréscimo de 3% dos custos permitiu
apresentar um resultado do exercicio, de = 106.320€ contra os -153.648€ de 2021, reafirmando a
tendéncia de melhoria dos ultimos anos.

A Associacdo pautou-se por uma gestdo prudente, ndo obstante continuar a dar respostas adequadas,
dindmicas e reconhecidas as criancas e jovens acolhidas, bem como as suas equipas que, ano sobre ano
demonstram profissionalismo e alinhamento na Misséo da Associagao.

Total Proveitos
Origem Publica 884.944 55 826.554 55 826.554 51 812.783 61 790.354 55

Total Frovetos: |« o4 899 45 681.213* 45 795913 49 519.835 39 638.395 45
QOrigem Privada

*0 valor para 2021, no que respeita a proveltos de origem privada, foi ajustado em 114.700€ pelo valor recebido excecionalmente nesse ano por conta das
vendas do Spotmarket recebidas na totalidade, mas devolvidos 90% do valor recebida.

Esta informagdo & restrita ou confidencial, ndo podendo ser duplicada, publicada ou fornecida total
ou parcialmente a terceiros sem o prévio consentimento da Associacdo Novo Futuro.
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Acordos Cooperagdo

Sestranca Sodial 748885 689.869 46 689.869 680.880 51 663.391
Abonos Familia,
Prestacdes 36.890 2 37.369 2 37.369 2 37.427 3 28.405 2
Familiares
Plano SERE+ 83.149 5 83.149 6 83.149 5 83.149 6 85.484 6
IEFP 4.831 0 1,300 0 1.300 0 3.072 0 21 0
Autarquias e Outras
e 11.189 14.867 14.867 8.255 13.053
Total Proveltos | g5 o4 826.554 826.554 812.783 790.354
Origem Piblica
Vendas 25.252 5 114.700 22.773 29.802
Quotas 17.205 1 20.210 1 20.210 1 13.608 1 11.973 1
Proveitos
koo 27 0 2.749 0 2.749 0 1.581 0 1.130 0
Donativos
Moriugnes || (427,355 2% 378.020 25 378.020 23 281,498 21 431,757 30
Conatvios e - iakenr 9 170,063 11 170.063 10 97.547 7 101.775 7
Espécie
Outros Donativos 1.891 0 1.687 0 1.687 0 1.248 0 2.022 0
1nsuticucs 67.140 4 63.419 4 63.419 4 69.023 5 26.590 2
Particulares
Frovelos 35.410 2 45,065 3 45,065 3 32.557 2 33.230 2
Extraordinarios
Total Proveitos 544 gg9 681.213% 795.913 519.835 638.279

Origem Privada

e e e e e

*0 valor para 2021, no que respeita a proveitos de origem privada, foi ajustado em 114.700€ pelo valor recebido excecionalmente nesse ano por conta das
vendas do Spotmarket recebidas na totalidade, mas devolvidos 90% do valor recebido.

Nos Proveitos de Origem Piublica, de realgar:

- O apoio extraordinario recebido no final de 2022 decorrente do aumento da inflagéo;
- A atualizagdo dos Acordos de Cooperagdo, embora continuem manifestamente insuficientes para fazer
face aos custos da Associagdo.

Nos Proveitos de Origem Privada, de realgar:

- 0 aumento significativo dos donativos monetarios resultantes da realizagdo dos dois maiores eventos de
angariacdo de fundos da Novo Futuro;

- Diminuicdo significativa dos donativos em espécie, sobretudo no que respeita aos bens alimentares com
consequéncia direta num aumento do valor de bens comprados;

- Uma diminuicdo no valor relativo a Proveitos Extraordindrios decorrente da redugdo do valor da
consignacdo do IRS;

- A verba relativa a InstituicBes Particulares devido ao investimento em candidaturas a Prémios e
Projetos.

Esta informagdo & restrita ou confidencial, ndo podendo ser duplicada, publicada ou fornecida total
ou parcialmente a terceiros sem o prévio consentimento da Associagdo Movo Futuro.
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Total Génerass =455 544 111.151 111.151 101.005 67.386
Alimentares
SUbeHiigl Gens o8 | e a2 02 2 34.806 : 34.806 : 51.482 5 f 2
Comprados
Sub-total Géneros *
Doados 58.922 - 76.345 = 76.345 - 49.522 = -
Fornecimentos *
Servicos Externos 449,320 26 424,921 25 539.621 30 320.574 21 429,929 27
Impostos 14 0 12 0 12 0 95 0 20272 0
Custos com Pessoal 1.093.372 64 1.072.413 65 1.072.413 60 1.035.528 69 1.068.550 66
Qutros Custos
{sethanatiasy 18.822 1 20.009 1 20.009 i 15.980 i 19.920 1
Custos Financeiros - 0 = 0 - 0 - 0 17 0
Amortizagies 16.920 1 19.357 1 19.357 1 24.859 2 23.536 1
Custos Extraordindrios 10.489 13.552 1 337552 11.100 1 4,192

T RO e e e e e e

*custos ajustados em 114.700€ pelo valor pago excecionalmente nesse ano ao Spotmarket de 90% das receitas recebidas.

Os custos totais da Associacdo em 2022 registam um aumento face a 2021 de 3%. Este aumento
deve-se sobretudo ao aumento dos bens alimentares, fornecimentos de servigos externos e aos custos
com o pessoal. Analisando os varios tipos de custos, podemos concluir:

- Géneros Alimentares: apesar da manutencdo de parcerias fundamentais nesta area como as
existentes com a Lactogal, Unilever, Makro, Sidul, Auchan, Pingo Doce, Modelo-Bom Dia, Cerealis, Nobre-
Campofrio, Sovena, Banco Alimentar contra a Fome, Fundagdo Mapfre, entre outras, registou-se um
aumento de 10% no custo com estes bens, decorrente sobretudo da diminuigdo significativa dos bens
doados. Em 2022, os bens doados representaram apenas 58% quando em 2021 este valor foi de 69%;

- Custos com Pessoal: representam a parcela mais importante dos custos de exploragédo da Associacdao
(cerca de 64% dos custos totais) e registaram um aumento de 2% decorrente essencialmente do
aumento do salario minimo;

- Fornecimentos e Servicos Externos: regista-se um aumento de 5,7% devido, maioritariamente, ao
impacto do aumento da inflagdo no custo com eletricidade, gas e combustivel, deslocagdes com pessoal e
utentes (em 2021 fruto dos periodos de confinamento resultantes da pandemia este valor foi bastante
menor), aos custos associados a realizagdo do “Mercado Solidario Novo Futuro - Rastrillo 22" e ao
Concerto e ainda ao aumento nas rubricas “Conservacdo e Reparagdo” e “Limpeza, Higiene e Conforto”
que incluem donativos muito significativos. Mantém-se o esforgo de contengdo de despesas, resultado da
sensibilizacdo permanente dos colaboradores e residentes para uma atitude de poupanca.

Esta informacdo & restrita ou confidencial, ndo podendo ser duplicada, publicada ou fornecida total

ou parcialmente a terceiros sem o prévio consentimento da Associagdao Novo Futuro. 6
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Eletricidade, Agua,

63.330 14 62.229 62.229 54.654 17 57.257
Gas e Combustivel
Material Escritério 5.119 1 5.471 1 5.471 1 4.126 i 2.972 1
Rendas e Alugueres 22.160 5 22.160 5 22.160 4 22.111 7 22.082 5
Despesas
S natio 12.286 3 13,260 3 13.260 2 13,779 4 13.330 3
Desfocacles Pesscal 22.293 5 17.402 4 17.402 3 14.893 5 36.272 8
e Utentes
Honorarios/
Trabalhos 42.535 9 59.389 14 59.389 11 52.342 16 58.729 14
Especializados
Canservayec 47.510 11 35.091 8 35.091 7 12.227 4 25.697 6
e Reparagdo
Limpeza, flglene 20.540 5 32.156 8 32.156 6 18.205 6 4.690 1
e Conforto
Despesas Escolares 9.034 2 2.238 1 2.238 0 2.548 1 3.915 1
Despesas Salde 58.351 13 39.482 9 39.482 7 37.222 12 19.932 5
Lazer e Cultura 14.636 3 7.690 2 7.690 1 5.139 2 13.532 3
Despesas
angariacao 114.301 25 105.682* 25 220.382 41 47.483 15 140.369 33
de fundos
Outros Custos 17.225 22,671 22.671 35.845 11 31.152

v vl owl oo oo v o) e o ek

*custos ajustados em 114.700€ pelo valor pago exceclonalmente nesse ano ao Spotmarket de 90% das receitas recebidas.

- Os custos com as atividades de “Lazer/Cultura” também tiveram um aumento em relagdo a 2021,
uma vez que foi possivel concretizar alguns programas de lazer como por exemplo campos de férias, o
que nao aconteceu no ano anterior;

- As “"Despesas de Saude” registaram um aumento significativo em relagdo a 2021, uma vez que nos
foram apresentadas despesas atrasadas de varios anos, mas sem impacto direto no resultado de
exploracdo uma vez que se trata de um donativo. A Associagdo continua a apostar no estabelecimento de
parcerias nas areas da psiquiatria, oftalmologia, dentista e farmacia e em candidaturas a projetos que

permitam comparticipar parte destas despesas, apesar da necessidade de recorrer cada vez mais a
cuidados especializados;

- A rubrica “Conservacao/Reparacao de Equipamentos” regista um aumento pois inclui por um lado
donativos para a realizagdo de algumas obras necessarias, mas também a necessidade de
reparacdo/conservacdo do nosso parque automével que ja é bastante envelhecido;

-A rubrica “"Honorarios/ Trabalhos Especializados” regista uma diminuicdo significativa em relagdo a
2021 uma vez que terminou o contrato com um colaborador a recibo verde adstrito a um projeto cujo
prazo acabou;

- A rubrica “"Despesas com a angariacdo de fundos” apresenta um aumento uma vez que foi possivel
realizar o concerto anual o que ndo aconteceu em 2021.

Esta informagdo e restrita ou confidencial, ndo podendo ser duplicada, publicada ou fornecida total
ou parcialmente a terceiros sem o prévio consentimento da Associacdo Novo Futuro.
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DISTRIBUICAO DOS CUSTOS COM PESSOAL POR CASA

Em 2022 o valor com as “Despesas com Pessoal” registou um aumento de 2% que reflete
maioritariamente a atualizagdo de salarios decorrente do aumento do salario minimo. De realgar
que as Casas Pinheiro e Azul tém valores mais elevados, atendendo a que sdo casas com 14 e 12
criangas, precisando de equipas de colaboradores mais numerosas. Manteve-se a aposta de inovagdo nos
processos de recrutamento/selecdo, integragdo, acompanhamento e desenvolvimento de competéncias
dos colaboradores, assim como no sistema de supervisdo clinica e de suporte emocional dinamizada pela
Sociedade Portuguesa de Grupanalise.

Despesas com Pessoal por Centro de Custo

Casa Casa Casa Casa Casa Casa Casa Casa

Total Ano : . e \ A
Verde Pinheiro Branca Azul Amarela Lilas Laminga (ETEDE]

2019 1.068.550 300.696 88.968 131.483 86.840 110.541 90.500 81.153 92.121 85.848
2020 1.035.528 271,284 90,238 151.801 73.927 108.107 84.691 88.002 87.001 80.477

2021 1,072,413 285.656 88.812 139.631 87.514 111.716 91.950 87.073 91.651 88.408

2022 1.093.372 291.528 m 142.798 87.889 111.176 85.370 m 95.785 92,157

O resultado do exercicio de 2022 foi de -106.320,46€ e devera transitar para a conta de Resultados
Transitados.

Total 1.604.831 1.622.467 1,382,618 1.428.633
Proveitos

Total Custos 1711151 1.776.115 1.509.141 1.615.802

Resdicado - 106.320 - 153.648 -176.523 - 187.169
Exercicio

Anexam-se Demonstragdo de Resultados de 2022, Balango e Parecer do Conselho Fiscal.

Esta informacdo é restrita ou confidencial, ndo podendo ser duplicada, publicada ou fornecida total
ou parcialmente a terceiros sem o prévio consentimento da Associacdo Novo Futuro.
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3. ATIVIDADE DESENVOLVIDA EM 2022

O acolhimento de criancas e jovens em situacdo de perigo constitui a atividade principal da
Associacdo Novo Futuro. As casas de acolhimento representam a salvaguarda de que o sistema dispoe

sempre de um Uultimo recurso, que permite retirar a crianga/jovem do ambiente onde reside o perigo que
levou a sua sinalizagdo.

De acordo com os dados do relatério CASA (Caracterizacdo Anual do Sistema de Acolhimento)
2021, que foi publicado em 2022, desenvolvido pela Seguranga Social e de ambito nacional, é possivel
validar que o sistema de acolhimento continua num processo de mudanga e de adaptacdo, salientando-se
os seguintes dados:

- 6369 encontravam-se em acolhimento em 2021;

- 70,8% da populagdo total em acolhimento tem 12 ou mais anos, o que sugere um investimento na
qualificacdo e reorganizacdo das atuais respostas de acolhimento, verificando-se uma prevaléncia de
criancas entre os 15 e 17 anos (33,5%);

- A relevancia do numero de criangas e jovens que apresentam problemas que requerem
acompanhamentos especificos, verificando-se que 69% das criangas e jovens acolhidos apresenta uma
das intituladas caracteristicas particulares (problemas de comportamento, problemas de saide mental,
debilidade mental, deficiéncia mental, doenca fisica, deficiéncia fisica, suspeita de prostituigdo, consumo
de estupefacientes). Destes, 25,9% referem-se a problemas de comportamento;

- A duracdo média do tempo em acolhimento residencial é de 3 a 4 anos;

- A saida de 2.214 criangas e jovens de casas de acolhimento, das quais 76% regressaram ao meio
natural de vida com prevaléncia na (re)integracdo familiar (51%), 10,4% sairam em autonomia e 13,6%
sairam para outras respostas institucionais.

O sistema de promocgdo e protecdo das criangas e jovens e o acolhimento residencial em particular,
continuam a deparar-se com desafios de complexidade multipla e como se pode verificar pelos dados
apresentados, o publico alvo apresenta cada vez em maior nimero, fragilidades acentuadas ao nivel
da sua saude mental, sofrimento emocional e desajuste social.

A Associacdo Novo Futuro no ano 2022 acompanhou 87 criancas e jovens nas 8 Casas em
funcionamento, situadas nos concelhos de Lisboa, Cascais, Sintra e Gaia.

O numero superior de acolhimentos relativamente a lotagdo maxima prevista justifica-se com as saidas e
admissdes no decorrer do ano. Manteve-se uma ligeira incidéncia no género masculino (51%).
Relativamente a nacionalidade das criangas e jovens acolhidos, 7% sdo estrangeiros com origem nos
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP’s), 1% com origem no Bangladesh, sendo os
restantes de nacionalidade portuguesa (92%).

Podemos observar que o perfil das criancas e jovens acolhidos teve maior incidéncia na

adolescéncia (faixa etaria entre os 13 e os 18 anos).

Esta informagdo & restrita ou confidencial, ndo podendo ser duplicada, publicada ou fornecida total
ou parcialmente a terceiros sem o prévio consentimento da Associacdo Movo Futuro.
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Género das criangas e jovens em acolhimento

@ Rapazes @ Raparigas

Naclonalidade

@ Portuguesa @ Angolana
© CaboVerdiana @ Santomense
@ Bangladesh

Problemética das
crlangas e jovens

Consumos

Doenca Fisica

Défice Cognitivo
Problemas Comportamento
Problemas Satde Mental

Com Medicagdo

Escaldes Etdrlos

1-12 anos

13-18 anos

+ 18 anos

M Rapazes I Raparigas

Motivo da sinalizagdo
WagiginciaTncapacidada Parenial
Maua Tratos FlsicosPelcoligicos
Abuso Sexual

Translerindia da Outra Insthuiglo

Criangas e Jovens em Acompanhamento

48
36
24
12
0 - -

Psicologla Pedopsiqulatria

| o L

Esta informacao é restrita ou confidencial, ndo podendo ser duplicada, publicada ou fornecida total
ou parcialmente a terceiros sem o prévio consentimento da Associacdo Movo Futuro.
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Os dados 2022 da Novo Futuro seguem a tendéncia evidenciada pelo Relatério CASA 2021, em que
é notdria a grande incidéncia na negligéncia e exposigdo a comportamentos desviantes como motivo que
levou ao acolhimento, assim como se destacam os problemas de comportamento e salde mental
enquanto parametro das caracteristicas particulares das criangas e jovens em acolhimento. Dada esta
realidade, beneficiaram de acompanhamento psicoldgico 44 criangas e jovens e de acompanhamento
pedopsiquiatrico 40 criangas e jovens, sendo que destas 30 tomam medicacdo de forma continuada, o
que revela o aumento da gravidade das patologias apresentadas.

3.2.1 - Projeto LEME - Gestao do Processo Legal

O projeto LEME manteve o seu destaque na intervencdo da Novo Futuro uma vez que é uma resposta

a preocupacdo em nao prolongar a permanéncia da crianca/jovem em acolhimento pois
esta implica o afastamento do seu contexto e relagdes familiares, apresentando riscos significativos ao
nivel do seu desenvolvimento global, principalmente ao nivel emocional.

Desta forma, manteve-se a aposta na participacdo das familias assim como no trabalho direto e de
grande proximidade com estas, assim como no estabelecimento de pontes entre as varias entidades e
as familias, no sentido de promover o didlogo e a colaboracdo, criando as condicdes que facilitem
as mudancas necessarias e gerindo os projetos de promogdo e protecdo de uma forma realista e
adequada a cada situacdo especifica, considerando cada familia como Unica.

Todas as criangas ou jovens acolhidos na Associacdo tém um enquadramento juridico no ambito da Lei de
Promocdo e Protecdo de Criangas e Jovens em Perigo (LPPC] 147/99). Em 2022 as medidas de promogdo
e protecdo representaram 100% das situagdes juridicas, sendo estas as que melhor defendem o
superior interesse da crianca ou jovem na medida em que varias entidades se encontram envolvidas,
comprometidas e implicadas.

As medidas de promocgdo e protecdo exigiram uma estreita e sistematica articulagdo com as entidades
que as acompanham (Equipas Multidisciplinares de Apoio Técnico ao Tribunal - EMATs ; Comissdes de
Protecdo de Criangas e Jovens - CPCls; Equipa de Apoio Técnico de Lisboa - EATL/SCML; Centro de
Apoio a Familia e Aconselhamento Parental - CAFAPs) e trabalho conjunto sobre o projeto de promogédo e
protecdo das criangas e jovens acolhidas e suas familias, no sentido de acompanhamento e revisdo das
medidas, por forma a que estas continuem a estar ajustadas as necessidades e ao bem estar das
criancgas, jovens e familias.

PROJETOS DE VIDA CONCRETIZADOS

Em 2022 o projeto LEME alcangou, com a sua intervencdo, 102 familiares das criangcas e jovens das
8 Casas da Novo Futuro. O nUmero superior face ao nimero de criangas e jovens acolhidas, deve-se
ao facto da intervencdo incidir sobre mais do que um elemento da familia por cada crianga e jovem, de
forma a aumentar a possibilidade de regresso ao agregado familiar, seja nuclear ou alargado.

Esta informacio é restrita ou confidencial, ndo podendo ser duplicada, publicada ou fornecida total
ou parcialmente a terceiros sem o prévio consentimento da Associacdo Novo Futuro.
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Ao longo deste ano, foram concretizados 18 projetos de vida, dos quais 3 em autonomia, 10
reintegracbes familiares e 5 transferéncias para outras instituicées, mantendo-se a tendéncia
para a concretizagdo de reintegracoes familiares proveniente do trabalho de proximidade com as familias
e pessoas de referéncias das criangas e jovens.

ﬁ Autonomia

'M Reintegragdo Familiar

ﬁ Qulras InstiluigGes

i Adogao

¥4 Apadiinhamento Civil

0 4 8 12 16
W 2022 W 2021 2020

3.2.2 - ART - Acolhimento Residencial Terapéutico
(Projeto Educativo e Terapéutico)

Tal como previsto no plano de atividades para 2022, a Associagao manteve a sua aposta no modelo de
acolhimento ART, cuja aplicabilidade técnica é operacionalizada em casas de pequena dimensdo
compostas por grupos reduzidos de criancas e jovens. Foram realizados momentos de
acompanhamento técnico e pratico das liderangas residenciais com o objetivo de disponibilizar
ferramentas formativas e operacionais de “manejo” do modelo. Também foram criados processos de
monitorizacéio e avaliacdo das tarefas necessarias a definicdo inicial das atividades, que irdo ser
desenvolvidas ao longo do ano, nomeadamente as atividades de regulacao do ambiente seguro e as
atividades de criagdo de contextos de promocdo do desenvolvimento de autonomia.

A semelhanca dos anos anteriores, a codificacdo inicial destas atividades prevé a participacido de todas
as criancas e jovens, no que diz respeito a definicdo das Rotinas, Regras e Rituais da casa de
acolhimento. Foram realizados grupos de debate e reflexdao, onde as criangas e jovens e a equipa
residencial trabalham em conjunto na definicdo destes 3R’s.

No seu desenho e intencionalidade, o modelo ART assenta numa cultura terapéutica, colaborativa e
participativa, onde é dado a escuta, ao didlogo, ao respeito pela historia pessoal e ao desenvolvimento
de relagdes saudaveis, um lugar de maior importancia.

Relativamente a capacidade de operacionalizagdo do modelo, o primeiro pilar, o ambiente seguro,
mantém-se como a zona do modelo a que as equipas conseguem dar uma maior resposta.

E mantida a preocupacdo em relacdo ao modelo no que concerne a insuficiéncia de recursos financeiros e
dificuldades inerentes ao recrutamento e rotatividade das equipas.

Esta informacdo é restrita ou confidencial, ndo podendo ser duplicada, publicada ou fornecida total

ou parcialmente a terceiros sem o prévio consentimento da Associacdo Novo Futuro. 12
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A retencdo de colaboradores com competéncias técnicas e relacionais que ddo resposta as necessidades
complexas e especificas de cada uma das criangas/jovens é fundamental para a criagdo e manutencgdo de
relagbes afetivas que sejam estdveis e seguras. E através desta estabilidade relacional que se pode
desenvolver um trabalho com impacto terapéutico, que poderd apoiar as criangas e jovens na reparacgao
do dano emocional resultante das situacdes de perigo a que foram expostas, assim como, do dano
causado pela experiéncia de ser retirado do seu agregado familiar.

3.2.3 = Plano de Intervencao Individual

3.2.3.1. Educacao

A area educativa/formativa manteve-se como uma forte aposta da Novo Futuro usufruindo as criancgas e
jovens de um projeto especifico de educacdo/formagdo e um acompanhamento individualizado
de forma garantir as melhores aprendizagens e otimizar o desenvolvimento do potencial de cada um, a
par de uma estreita articulagdo com os professores e diretores de turma.

Salienta-se que um jovem ganhou uma bolsa de mérito atribuida pelo Ministério da Educagdo pelo
seu esforgo e empenho no seu projeto formativo.

No que se refere a taxa de aproveitamento escolar, atingiu-se 81% de sucesso escolar e foram
considerados casos ndo aplicaveis, situactes de jovens que se encontravam a trabalhar ou integrados no
Ensino Especial (6%). E de destacar o apoio de parceiros essenciais nesta area no decorrer de 2022: a
Fundacdo Mapfre através do projeto NovoFuturo.com(e) que apoiou as necessidades no ambito
escolar, desde materiais escolares até a area informatica e internet tdo importantes na educagéo, e a
Porto Editora que ao longo dos anos tem sido crucial para a aquisicdo dos manuais de atividades
requeridos pelas escolas.

E de reforgar ainda o apoio de 8 professores destacados do Ministério da Educacdo distribuidos
pelas Casas da Novo Futuro, no ambito do Protocolo de Colaboragdo entre as duas Tutelas Envolvidas -
Seguranga Social e Educagdo, materializado no “Plano Casa”, o que permitiu o reforco do apoio
pedagodgico.

Aproveitamento Escolar

Tipologia de Ensino

.. Ensinn Regular @ Ensino Profissional
@ NaoAplicavel @ Transitaram ¢ Néo Transitaram D Entiotapscitt. | @ NhoAgicimi

Esta informacdo é restrita ou confidencial, ndo podendo ser duplicada, publicada ou fornecida total
ou parcialmente a terceiros sem o prévio consentimento da Associagdo Novo Futuro. 13
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3.2.3.2. Saude

Todas as criangas e jovens acolhidas no decorrer de 2022 beneficiaram de um plano anual de salde,
onde foram antecipadas e calendarizadas consultas gerais e especializadas necessarias a um
desenvolvimento global harmonioso.

Nesta 4&rea destaca-se o relevante apoio da Fundaciéon Mapfre no ambito do projeto

NovoFuturo.com(e), a Clinica de Santa Madalena, a Prootica, GrandVision, Claridente, Hospor
(Hospital da Arrabida e Clipovoa) e a Farmacia Silveira que em diferentes areas da salde tiveram um
contributo muito relevante.

Manteve-se ainda a aposta na manutencdo de outros acordos e parcerias, existindo varias entidades e
profissionais liberais que apoiaram a Associagdo ao nivel da salde, entre os quais o Cadin, o Consultério
Vilma Simoes, o Banco Farmacéutico, a SOL (SCML) e o grupo A Farmadcia, entre outros.

Manteve-se implementado um acompanhamento terapéutico especializado externo, profundo e
regular, que favoreceu a reabilitacdo emocional e a retoma do desenvolvimento. O investimento em
salde mental manteve-se como uma prioridade da Novo Futuro, principalmente pelo impacto que
pode ter na exclusdo social deste grupo de risco.

N2 Jovens N¢ Consultas/Ano

Avaliagdes

Psicolégicas 1 2
Psicologia 44 752
Pedopsiquiatria 40 150
Terapia Fala 6 144

No ambito da Salude Fisica, manteve-se o apoio em diversas consultas de rotina e especialidade de
acordo com as necessidades e especificidades de cada crianga e jovem, num total de 745 consultas,
onde tém maior expressdo as consultas no ambito de medicina geral/pediatria, estomatologia/ortodontia,
oftalmologia, exames complementares de diagndstico, fisioterapia, assim como episddios de urgéncias.

3.2.3.3. Treino de Competéncias

A Novo Futuro continua a considerar imprescindivel o desenvolvimento de competéncias que melhor
preparem as criangas e jovens para uma vida adulta independente e integrada na sociedade.

Esta informacdo é restrita ou confidencial, ndo podendo ser duplicada, publicada ou fornecida total

ou parcialmente a terceiros sem o prévio consentimento da Associagdo Novo Futuro. 14
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No ano de 2022 manteve-se implementado um sistema de fases de progressdo consoante
as competéncias adquiridas. Cada fase contempla competéncias de duas areas distintas, mas
indissociaveis: a area do FAZER, onde se inserem capacidades mais funcionais e a area do SER mais
orientada para um autoconhecimento e desenvolvimento social. Pretende-se que ambas
sejam desenvolvidas, numa interagdao permanente entre responsabilidades e beneficios/direitos
e deveres, ajustados ndo s6 a idade, mas a maturidade de cada crianca e jovem.

Salienta-se o grande impacto do apoio da Associagdo D. Pedro através do projeto Futuro sobre
Rodas, que permitiu oferecer 13 cartas de conducgdo a jovens que reuniam as competéncias e se
destacaram no seu projeto escolar, o que reforcou as competéncias para ingressar no mercado de
trabalho.

3.2.3.4. Atividades Exteriores

As atividades exteriores apresentam-se como um suporte a regulagdo emocional, criando maior
disponibilidade para o estabelecimento de relacoes afetivas e um contexto fértil ao
desenvolvimento e aquisicdo de competéncias sociais. As criangas e jovens da Novo Futuro
estiveram integradas em diversas modalidades desportivas, onde a maior adesdo incidiu sobre a
Natacdo, o Futebol, a Danga, o Héquei, o Atletismo e o Judo.

A Novo Futuro manteve um forte investimento em atividades lGdicas/culturais e de ocupacéo
saudavel dos tempos livres, fins-de-semana e férias, promotoras do desenvolvimento integral e de
experiéncias positivas na relagdoc com a comunidade e com os outros, tanto atividades internas da Casa
como exteriores. Todas as atividades tiveram em conta as necessidades, expectativas e interesses
das criancas e jovens e refletiram-se em planos de atividades para cada Casa de forma a
proporcionar experiéncias positivas de grupo e fortalecer também os lacos entre as criancas e jovens da
préopria Casa, salientando-se o apoio da CAmara Municipal de Sintra as Casas do concelho através do

programa PAFI. Ressalva-se ainda, que em 2022, 14 jovens estiveram integrados em experiéncias de
trabalho nos periodos de férias.

3.2.4- SOBRESAIR (Acompanhamento apods a Saida)

O SobreSair nasce da necessidade do desenvolvimento precoce de competéncias necessarias para uma
autonomia bem-sucedida. Para além do desenvolvimento atempado de aptiddes, considera-se
necessario providenciar uma rede de suporte no periodo de maior vulnerabilidade apés a saida até
24 meses. O momento da saida é vivenciado pelos jovens como um momento decisivo dado que, ou se
conseguem sustentar, ou voltaréo a ficar numa situagdo de vulnerabilidade social. Assim, a experiéncia
de mais de 20 anos da Novo Futuro mostra que a autonomizacao depende nao apenas do
desenvolvimento de competéncias para a idade adulta, mas também da existéncia de uma rede
de suporte na fase de transicdo e apds a saida. Tendo em consideracdo as vulnerabilidades
identificadas pela Novo Futuro e, como forma de minimiza-las, manteve-se em funcionamento o
SobreSair tendo sido acompanhados em 2022, 12 jovens. Esta é uma das areas para a qual se mantera
a aposta em candidaturas a Prémios de forma a poder reforgar o acompanhamento dado.

Esta informacdo e restrita ou confidencial, ndo podendo ser duplicada, publicada ou fornecida total
ou parcialmente a terceiros sem o prévio consentimento da Associagdo Novo Futuro. 15
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A Associagdo Novo Futuro continuou a investir no desenvolvimento e crescimento dos seus
profissionais, tendo sido ministradas formagdes em diferentes areas, de forma a potenciar a aquisicdo
de competéncias comportamentais e competéncias técnicas. De salientar que a Novo Futuro manteve a
consultoria na area do HACCP pela entidade externa Sélido Compéndio, que integra a formacdo na
area de Higiene e Seguranga Alimentar e acompanhamento dos procedimentos nas diferentes Casas.
Manteve-se ainda a forte aposta no Sistema de Protecgdo Interno, operacionalizado pela politica de
protecdo, cddigo de conduta e protocolo de atuacdo, garantindo, desta forma, uma cultura interna de
protecdo e consequente salvaguarda das criancas, jovens e familias de acordo com os padrdes definidos
pela Keeping Children Safe.

Ao nivel de caracterizagdo em 2022, as equipas apresentaram uma maioria de profissionais
qualificados com graus de licenciatura e mestrado, principalmente na area das Ciéncias Sociais.

Nivel de Qualificagéo Area de Formagdo

Na Associagdo Novo Futuro € ainda de salientar que o voluntariado tem assumido um papel
fundamental, tendo no decorrer de 2022 existido um particular relevo no voluntariado referente a
eventos e no voluntariado mais especializado de apoio a gestdo.

Destaca-se que em 2022 existiram 43 voluntarios de apoio regular e 365 de apoio pontual que
dedicaram o seu tempo a esta causa em diferentes areas, incidindo a maioria no evento Rastrillo mas
também noutras aces pontuais como as recolhas alimentares ou vendas solidarias, sem os quais ndo

seria possivel manter a realizacdo destas acbes e eventos.
3.4- Outras Ativ T 5;-_—'] cl 2SS
No decorrer de 2022 ha ainda que salientar:

- a realizacdo do nosso principal evento de angariagdo de fundos, o Mercado Solidario Novo Futuro
- RASTRILLO, para o qual se mantiveram os diversos e cruciais apoios de empresas, fabricas, mecenas e
voluntarios.

Esta informacgdo é restrita ou confidencial, ndo podendo ser duplicada, publicada ou fornecida total
ou parcialmente a terceiros sem o prévio consentimento da Associacio Novo Futuro. 16
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Os principais mecenas da organizagdo deste evento em 2022 foram a Urbanos, a Multilem, a
OMD, a M80, a Fundacdo AIP, o Centro de Congressos de Lisboa, a Fundacédo Santander, a TJA,
a Nova Expressdo, a ITAU e a Festa Aluga. E ainda de referir que existiu um nmero significativo
de generosos parceiros envolvidos na doacdo de artigos para vender no Rastrillo.

9

- a realizagdo do Concerto Solidario Novo Futuro, para o qual se mantiveram os diversos e cruciais
apoios da Misica no Coracgdo, Altice Arena, Sony Music, Santa Casa da Misericordia de Lisboa,
ACP, Fundagdo Anténio Manuel da Mota, REN, BPI Fundacio “la Caixa”, OMD, M80, Camaras
Municipais de Lishoa, Cascais e Oeiras, Nova Expressdo e HK Strategies.

- a aposta numa dinamiza¢do mais ativa das redes sociais, entre as quais Facebook, Instagram e
Youtube, assim como de iniciativas online numa ldgica de modernizagdo e adaptacdo. Manteve-se a
aposta nos Leildes numa plataforma online (Oportunity Leilées).

- 0 trabalho para lancamento do novo site, mas que tem vindo a deparar-se com enormes atrasos e
que se perspetiva apenas para 2023.

- a manutengdo das recolhas alimentares nas superficies comerciais das lojas Auchan que apesar
de muito contribuirem para a redugdo de custos ao nivel de bens alimentares apenas foram possiveis de
realizar 5 recolhas (Amoreiras, Alfragide, Gaia, Cascais e Sintra).

- a intensificagcdo da aproximacédo, envolvimento e parcerias com empresas que permitiram apoiar
as Casas nas mais variadas areas, entre as quais destacamos as acdes de teambuilding apenas possiveis

dado o apoio da Leaseplan, da Mapfre, da Sotheby’'s Cascais, do BPI, da CIN e da loja do Gato
Preto.

- a dinamizagdo de diversas Campanhas ou Agdes ao longo do ano, salientando-se a Campanha de
Consignacgdo do IRS, Campanha Solidaria de Natal da Perfumes & Companhia, Campanha de
Natal da Clarins, Campanha Ajudar é tdo Facil - Ser Solidario da Mbway, o Programa Bairro

Feliz do Pingo Doce, a Jornada de Recolha de Medicamentos do Banco Farmacéutico e os
Mercadinhos Solidarios.

- a maior dinamizagdo de parcerias locais, potenciando a relacdo com os parceiros existentes nas areas
de residéncia das Casas.

- a consolidagdo de parcerias com Colégios, dos quais destacamos o Colégio Park International
School e o Colégio Moderno, existindo ainda margem para exponenciar este tipo de apoios no decorrer
de 2023.

- a maior comunicagdo com 0s sdcios e a maior especializagdo nas candidaturas a prémios e projetos
que permitiu 15 candidaturas em 2022, das quais 7 vencedoras, o que representou uma taxa de sucesso
de 47%, destas destacamos o Projeto Maos a Obra da Yard Properties que tem vindo a permitir obras

estruturais de recuperacdo e beneficiagdo das Casas, que se tém revelado de um impacto muito
sighificativo, profundo e positivo no bem-estar e conforto das criangas e jovens.

- a maior proximidade as autarquias locais, que permitiu beneficiar de apoios em diversas areas, de
onde destacamos o apoio conseguido com a Camara Municipal de Cascais para aquisicdo de uma

carrinha de transporte de criangas e jovens para a Casa Azul, ganho em 2022 mas que apenas se
operacionalizara em 2023 por indisponibilidade de viaturas.

Esta informagdo é restrita ou confidencial, ndo podendo ser duplicada, publicada ou fornecida total
ou parcialmente a lerceiros sem o prévio consentimento da Associagdo Novo Futuro. 17
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4- CONCLUSAO

Apesar de 2022 ter sido um ano com desafios complexos e exigentes, existe claramente um balanco
positivo apesar de todas as dificuldades, sendo certo porém que muito ha ainda a fazer.

Apenas uma cultura organizacional solida, centrada na garantia do efetivo exercicio dos direitos e na
satisfagdo das necessidades das criangas e jovens acolhidas e no envolvimento e capacitacio das
respetivas familias, poderdo levar a efetivacdo do trabalho desenvolvido no acolhimento residencial em
Portugal e na Novo Futuro, em particular.

A Unica forma de fazer frente a esta realidade serd através do fortalecimento da capacidade das
respostas sociais (através do aumento de recursos financeiros e humanos) e a criacdo de novas

respostas constituidas por modelos especializados na intervencdo junto das diferentes problematicas
psicopatoldgicas e antissociais existentes.

O n&o acompanhamento do agravamento das dificuldades sociais através de um aumento de
capacidade dos sistemas de apoio social, s6 poderd traduzir-se num aumento do "fosso", ja
existente, entre as complexidades e exigéncias das necessidades de intervencdo e a propria capacidade
de resposta as mesmas.

Lisboa, 19 de Abril de 2023

Esta informacdo é restrita ou confidencial, ndo podendo ser duplicada, publicada ou fornecida total 18
ou parcialmente a terceiros sem o prévio consentimento da Associacdo Novo Futuro. :



