ANALISE DO BALANCO

O Ativo Total da Fundagdo CEBI totalizou, no
exercicio do ano 2022, o montante de 19.189,27
mil euros, registando uma ligeira diminuicdo de
23,46 mil euros face ao ano anterior. No anexo as
Demonstragdes Financeiras estdo identificadas as
principais rubricas, a decomposicdo e variacdo
dos seus valores, apurados nos exercicios de 2021
e 2022. Apesar da diminuicao, atras referida, re-
presentar cerca de 0,12%, devem ser realcadas as
rubricas que sofreram maiores variagdes entre os
dois exercicios, como resultado das medidas de
contencdo, adotadas com o objetivo de superar
as dificuldades financeiras vividas nos exercicios
anteriores como consequéncia da crise COVID.

Destaca-se em primeiro lugar a rubrica Ativos Fi-
xos Tangiveis, que regista uma quebra de 439,84
me, uma vez que se optou por investir o minimo
indispensavel, que garantisse o bom funciona-
mento dos diversos servicos da Fundacgao e respei-
tasse as exigéncias legais. Foram por esse motivo
apenas investidos 182,55 me, dos quais 116,72 me
em obras de remodelacdo em edificios e outras
construgdes. O valor contabilizado em deprecia-
¢bes nesta mesma rubrica totalizou 602,85 me,
que acrescido de abates e outras regularizacdes
no valor de 19,54 me, e deduzido o valor investido,
atras referido, justifica a diminuicdo do saldo dos
Ativos Fixos Tangiveis.

Positivamente regista-se o aumento do Ativo Cor-
rente de 398,52 me com particular destaque para
o saldo de Caixa e Dep6sitos Bancarios no mon-
tante de 1.162,17 milhares de euros ( +214,23 me),
que inclui um depdsito bancario a prazo no valor
de 500 me. Realga-se igualmente o aumento na
rubrica Créditos a Receber no valor de 169,78 me,
em que se evidencia o valor a receber do IGeFE
(176,09 me) relativo a compensacao financeira do
diferencial remuneratério das educadoras do ano
letivo 2021/2022, e da ARSLVT (118,74 me) respei-
tante a tratamentos de fisioterapia.

O total dos Fundos Patrimoniais apresenta um
decréscimo de 314,26 me relativamente ao veri-
ficado em 2021, que se justifica principalmente
pela transferéncia para resultados transitados do
resultado liquido negativo de 2021 e da transfe-

57

FUNDAGAO CEBI

réncia de outras variagées nos fundos patrimo-
niais para rendimentos de valores que respeitam
a subsidios para investimentos, conforme se pode
observar na nota 12.5 do anexo as Demonstracdes
Financeiras

O total do Passivo regista um aumento de 290,80
me. Salienta-se o Passivo ndo Corrente com me-
nos 40,23 me, por via da diminuicdo do saldo da
Conta de empréstimos obtidos. Quanto ao Passivo
Corrente, observa-se um acréscimo de 331,03 me,
que se justifica pelo saldo da conta Diferimentos
no montante de 247,93 me, por via de valores re-
cebidos em dezembro relativos a adiantamentos
e apoios extraordinarios, referentes a 2023, para
as respostas com acordos de cooperacdo com o
Instituto da Seguranca Social e de valores recebi-
dos de anuidades do Colégio no inicio do ano le-
tivo 2022/2023, que serdo mensalmente reconhe-
cidos como rendimentos até agosto de 2023. De
salientar, ainda, o aumento das Contas de Outros
Passivos Correntes, que se deve essencialmente
aos valores contabilizados na rubrica Credores
por Acréscimos de Gastos, que inclui a estima-
tiva de férias e subsidios de férias a liquidar em
2023, relativos a direitos adquiridos pelos traba-
lhadores no ano transato e outros gastos de 2022
a pagar em 2023, como a eletricidade, o gas e as
comunicacoes.

ANALISE DA DEMONSTRACAO
DE RESULTADOS

O pleno retorno a normalidade p6s pandemia e
os impactos positivos da Reestruturacéo Orga-
nizacional implementada no final de 2021 sdo
notérios nas contas de 2022 da Fundacdo CEBI,
tendo-se registado uma recuperacao significativa
do Resultado Liquido, que embora ainda negativo,
reduziu em 46% o défice observado em 2021.

Para a obtencdo do Resultado Liquido de
-230.487,14 euros, contribuiu significativamente a
variacdo dos Rendimentos de +635,15 mil euros,
superior a verificada nos Gastos, que registou uma
variacdo face a 2021 de +437,54 mil euros, como
se pode constatar no quadro abaixo.
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Variacdo 2021-2022
Descricao 2022 2021 Valor %
Gastos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 103,15 24,30 78,85 324,49%
Fornecimentos e servigos externos 2 609,44 2 247,89 361,55 16,08%
Gastos com o pessoal 7 446,31 739441 51,90 0,70%
Outros gastos 273,17 303,65 -30,48 -10,04%
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagéo 610,85 627,95 -17,10 -2,72%
Imparidades por dividas a receber (perdas/reversoes) 50,69 57,49 -6,80 -11,83%
Juros e gastos similares suportados 4,67 5,05 -0,38 -7,52%
Gastos Totais 11 098,28 10 660,74 437,54 4,10%
Rendimentos
Vendas e Servicos Prestados 6 175,55 572735 448,20 7,83%
Subsidios, doagdes e legados a exploracao 4471,47 4 250,62 220,85 5,20%
Outros rendimentos 220,77 254,67 -33,90 -13,31%
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00
Rendimentos Totais 10867,79 10 232,64 635,15 6,21%
Resultado Liquido -230,49 -428,10 197,61 -46,16%

No que diz respeito aos Gastos, destacam-se os au-
mentos nas rubricas de Custo das Mercadorias Ven-
didas e das Matérias Consumidas em 78,85 me e de
Fornecimentos e Servicos Externos em 361,55 me.

No primeiro caso, por orientacdo do Instituto da
Seguranga Social, foi alterado o critério de con-
tabilizacdo dos bens entregues a Fundacdo para
posterior distribuicdo as familias carenciadas, que
passaram a ser contabilizados nesta rubrica, en-
quanto que em anos anteriores era contabilizado
em Outros Gastos, conforme se pode verificar no
ponto 8 do Anexo as Demonstragdes Financeiras,
motivo pelo qual se regista uma variacado negativa
de -30,48 me nesta ultima rubrica.

No que se refere aos Fornecimentos e Servicos Ex-
ternos, o retorno a normal atividade, por um lado,
e os impactos da guerra na Ucrania com as con-
sequéncias nos aumentos da eletricidade e do gas,
por outro, justificam a quase totalidade da varia-
¢ao de mais de 16% nesta rubrica.

Aqui destacamos o aumento de +157,78 me em
Subcontratos/Refeitérios, devido ao maior nimero
de refeicdes servidas, de +54,31 me em Eletricida-
de, de +51,17 me em Gas, devido ao maior consu-
mo face ao aumento da atividade e ao aumento do
respetivo tarifario, e ainda de +93,95 me em Encar-
gos com Utentes (por exemplo, ingressos relativos
as visitas de estudo) e +46,3 me em Deslocacdes



(por via dessas mesmas visitas e de atividades de
férias). Por outro lado, regista-se uma variacao ne-
gativa, face a 2021, de -27,29 me em Material Pro-
tecdo COVID e de -18,89 me em Limpeza, Higiene
e Conforto.

O total dos Gastos com o Pessoal apresenta um
pouco expressivo crescimento de 51,90 me (0,70%),
face as politicas de recursos humanos implemen-
tadas. De facto, apesar de terem sido admitidos
21 trabalhadores, que implicou naturalmente um
aumento nas remuneracdes e subsidios de natal
e de férias do pessoal de +170,36 me, e dos encar-
gos com remuneracdes de +38,17 me, que foram
compensados com a diminuicdo de gastos em sub-
sidios de funcdo (-38,24 me), em indemnizacdes
por cessdo de contratos de trabalho (-55,68 me)
em diuturnidades (-12,3 me) e em remuneragdes
de estagios profissionais e de outros programas fi-
nanciados pelo IEFP (-47,68 me).

Os Rendimentos das Vendas e Servicos Prestados
apresentam um significativo aumento da ordem
dos 448,20 mil euros, reflexo da retoma das ativi-
dades, como ja atras mencionado. As trés areas da
Fundacéo registaram crescimentos de Receitas em
2022, com particular destaque nas mensalidades
e atividades diversas de alunos de +301,47 me, na
area de Apoio a Idosos de +109,60 me e na Clinica
de Medicina Fisica e de Reabilitacdo de +54,72 me.

No que respeita as mensalidades de alunos, as
respostas que apresentaram um maior crescimen-
to foram a Pré-escolar com +176,87 me, o 3° ciclo
do Ensino Basico com +39,70 me, as Atividades de
Enriquecimento Curricular com + 43,78 me e as Vi-
sitas de Estudo e Atividades de Verdo com +116,45
me. Com sinal contrario, regista-se um decréscimo
das mensalidades da Creche de -45,23 me, com-
pensado em parte com o subsidio de gratuidade
no montante de 59,04 me, integrado na rubrica de
subsidios da Seguranca Social.

Quanto as respostas de Idosos, e pese embora al-
gumas das restricdes que ainda se mantiveram ao

longo do ano 2022, todas apresentam um cresci-
mento, pela quase utilizacdo plena da capacidade
instalada, quer nas instalacdes de Alverca, quer
nas de Fonte Boa dos Nabos, Ericeira. O aumento
mais significativo foi verificado nas areas residen-
ciais (ERPI) e no Centro de Dia.

A rubrica de Subsidios, Doac¢des e Legados a Ex-
ploracao registou um aumento de +220,85 me,
essencialmente por via dos subsidios provenien-
tes dos Acordos de Cooperacao celebrados com
o Instituto da Seguranca Social (+148,20 me), da
Medida de Gratuitidade da Creche (+59,04 me),
que, embora seja um apoio as familias, afigura a
natureza de subsidio, e dos montantes relativos ao
Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais
Carenciadas (+37,24 me). Importa destacar que
nesta rubrica verificaram-se reducdes em alguns
subsidios, designadamente, os provenientes do
IEFP (-43,19 me), face a 2021 de algumas medidas
de apoio a contratacdo que vigoraram durante o
periodo pandémico e os relativos a consignacao
do IRS (-26,19 me).

Quanto a rubrica de Donativos, apresenta um va-
lor positivo com um acréscimo, de + 46,99 me, rela-
tivamente ao ano anterior, por via do significativo
aumento de donativos em espécie.

Embora o Resultado Liquido do exercicio de 2022
seja negativo em 230,48 mil euros, que sera con-
tabilizado em Resultados Transitados, apurou-se
um Cash Flow Operacional positivo no montante
de 380,36 mil euros.
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ANALISE DO BALANCO

No ano de 2023 o Ativo Total da Fundagdo CEBI ascendeu a 18.760,5 mil
euros, registando uma diminuicao na ordem dos 428,77 mil euros face
a0 ano transato, justificado pela significativa reducao quer do Ativo nao
Corrente em 268,32 mil euros, quer do Ativo Corrente em 160,45 mil euros.

A reducdo no Ativo Corrente ficou a dever-se, essencialmente, a diminui-
¢ao dos valores registados em Caixa e Depositos Bancarios e em Créditos a
Receber. Na rubrica de Caixa e Depdsitos Bancarios verifica-se um decrés-
cimo de 143,23 mil euros, reflexo da reducao de disponibilidades em 2023,
face a 2022, dado o significativo aumento dos pagamentos a Pessoal que
se verificou No ano, por via da alteragao do salario minimo e atualizagao
das tabelas salariais previstas em contrato coletivo de trabalho e que néo
foi totalmente compensado pelos recebimentos provenientes das varias
areas da Fundacao. Contribuiu, igualmente, o aumento dos pagamentos
relativos a ativos fixos tangiveis, como a obra de impermeabilizacao do
terraco dos edificios afetos ao 1° ciclo e o projeto de arquitetura para a
nova estrutura de apoio a idosos.

Em Créditos a Receber, regista-se uma reducdo de 58,59 mil euros face a
2022, justificada pela diminuicdo de valores a receber por parte de cliente
e utentes (-96,51 mil euros), dado que a ARS passou a pagar a 2 meses, em
vez dos 4 meses habituais e foi considerada como incobravel a divida de
um utente da area de idosos (21,75 mil euros). Ainda nesta rubrica, desta-
gue para a contabilizacdao de 190,19 mil euros a receber do IGeFE, referente
a compensagao financeira do diferencial remuneratério das educadoras
do ano letivo 2022/2023.

No que diz respeito aos Fundos Patrimoniais, cuja analise detalhada en-
contra-se no ponto 12.5 do Anexo as Demonstracdes Financeiras, apre-
sentam uma reducao de cerca de 458,17 mil euros, sendo de salientar a
variagcdo liquida negativa de 160,17 mil euros em resultados transitados
motivado, fundamentalmente, pela transferéncia do resultado liquido ne-
gativo de 2022 (-230,49 mil euros) e de 82,56 mil euros referentes a atua-
lizacOes salariais relativas a 2022 apenas publicadas em 2023, tendo sido
assim processadas e liqguidadas em 2023, e a transferéncia de 94,94 mil
euros de outras variacdes nos fundos patrimoniais para rendimentos de
valores relativos a subsidios para investimentos.

O total do Passivo regista um aumento na ordem dos 29,40 mil euros,
sendo que o Passivo Nao Corrente totaliza uma reducao de 41,90 mil euros
por via da diminuicao do saldo da Conta de financiamentos obtidos.

No Passivo Corrente, verifica-se um acréscimo de 71,30 mil euros, desta-
cando-se o aumento de Outros Passivos Correntes (138,03 mil euros), onde
se regista a estimativa de valores a pagar aos trabalhadores em 2024 de
férias e subsidios de férias adquiridos em 2023, e que face ao aumento sig-
nificativo do saldrio minimo em 2023 e das tabelas salariais constantes do
contrato coletivo de trabalho incrementou o valor em 2023 relativamente a
2022. Com sinal contrario, de referir a reducgao de 101,68 mil euros na conta
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de Diferimentos, que se deve a rendimentos a reconhecer em anos seguin-
tes relativos ao pagamento em dezembro de um adiantamento dos valores
dos acordos de cooperacao do ano seguinte, no ambito do Compromisso de
Cooperacao celebrado com o Instituto da Seguranca Social, para do biénio
2023-2024. O valor do adiantamento recebido em 2023 foi significativamen-
te inferior ao recebido em 2022, o que gerou esta redugao em Diferimentos.

ANALISE DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Como se pode verificar no quadro abaixo, em 2023 verifica-se a manuten-
¢do do Resultado Liquido negativo, na ordem dos 280,66 mil euros, uma vez
gue o aumento dos Gastos (+672,12 mil euros) continuou a ser superior ao
acréscimo de rendimentos (+621,95 mil euros), tendo-se verificado um agra-
vamento desta situacao.

Variagdo 2022-2023

Descrigéio 2023 2022 Valor %
Gastos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 146,88 103,15 59,20 57,39%
Fornecimentos e servicos externos 92 547,07 2 609,44 77,84 -2,98%
Gastos com o pessoal 8 162,74 7 446,31 716,43 9,62%
Qutros gastos 254,67 97317 -18,50 -6,77%
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagdo 604,58 610,85 -6,27 -1,03%
Imparidades por dividas a receber (perdas/reversées) 40,40 50,69 -10,28 -20,28%
Juros e gastos similares suportados 14,06 4,67 9,39 201,07%
Gastos Totais 11 770,40 11 098,28 672,13 2,37%
Rendimentos

Vendas e Servigos Prestados 6 305,07 6 175,55 129,52 2,10%
Subsidios, doag&es e legados & exploracéo 4 902,82 4 471,47 431,35 9,65%
Qutros rendimentos 261,26 220,77 41,38 18,82%
Aumentos de justo valor 20,59 0,00 19,71
Rendimentos Totais 11 489,74 10 867,79 621,96 0,31%
Resultado Liquido -280,66 -230,49 -50,17 21,77%

Destacam-se as Rubricas que mais contribuiram para os resultados acima
indicados, cuja informacgdo deve ser complementada com a andlise do Ane-
x0 as Demonstragdes Financeiras.

Os gastos com pessoal em 2023 totalizaram 8.162, 74 mil euros, mais 716,43
mil euros do que no ano de 2022. Este aumento de 9,62% é explicado por va-
rios fatores, sendo o mais significativo o facto das tabelas salariais constan-
tes dos Contratos Coletivos de Trabalho terem sido atualizadas de modo a
refletirem o aumento significativo da Remuneragao Minima Mensal Garan-
tida (RMMQG), provocando a alavancagem de muitas categorias profissionais
para niveis superiores da tabela salarial.



Na CEBI, mais de 50% dos trabalhadores recebiam, em 2021, um venci-
mento da ordem do RMMG e com esta atualizagao passaram para niveis
superiores da tabela salarial, sendo no ultimo ano mais expressivo esse in-
cremento, uma vez que o RMMG também aumentou mais, relativamente
ao ano anterior. Muitos destes trabalhadores trabalham por turnos, o que
impactou também o seu subsidio de turno (15% ou 25% do salario). Acresce,
ainda, a progressao de carreiras do pessoal docente, que se manteve ao
longo do ano.

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos apresenta uma reducao
em 62,37 mil euros, explicada pela variagcdo negativa em Energia e Fluidos
(-191,20 mil euros), por via da diminuicao do pre¢o unitario da Eletricidade e
Gas, o que totaliza uma diminuicao de -163,65 mil euros e de -31,47 mil eu-
ros, respetivamente. A reducao na rubrica de Fornecimentos e Servigos Ex-
ternos é atenuada pelo acréscimo em Exploracao de Refeitérios (+59,40 mil
euros), justificado pelo aumento do numero de alunos no Colégio e utentes
no Apoio a ldosos.

Em Rendimentos, destaca-se o aumento em Vendas de Servicos Prestados
(+129,52 mil euros) e em Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragao (+431,35
mil euros).

Em Vendas e Servicos Prestados, de referir que se verifica uma variacdo de
100,67 mil euros das receitas originadas pela area da Educacao e de 56,04
mil euros nas receitas provenientes das respostas de apoio a idosos. As re-
ceitas da Clinica de Medicina Fisica e Reabilitagao sofreram um impacto ne-
gativo, no valor de -23,48 mil euros face a 2022.

Relativamente as receitas da area da Educacao, as Respostas da Oferta Edu-
cativa que apresentaram maior crescimento foram o 2° Ciclo (+94,07 mil eu-
ros), a Pré-escolar (+75,49 mil euros) e o0 1° Ciclo (+67,97 mil euros).

A resposta de Creche apresenta a maior quebra (-260,90 mil euros) em virtu-
de da extensao a mais criangas da medida de gratuitidade, estabelecida na
Portaria n°198/2022, de 27 de julho. Também o Ensino Secundario registou
uma reducao (-13,43 mil euros) explicada pela reducdo do niumero de alunos
gue se verificou em 2022 e que até 2024 continuara a impactar negativa-
mente este nivel de ensino.

Na area de apoio a idosos verifica-se um aumento no valor das receitas, em
56,05 mil euros, por via do aumento de utentes nas respostas de Estrutura
Residencial para Pessoas Idosas e Centro de Dia.

A rubrica de Subsidios, Doacbes e Legados a Exploracao apresenta um
acréscimo de 431,35 mil euros, por via do aumento dos valores dos Acordos
de Cooperacao celebrados com o Instituto de Seguranca Social que permi-
tiram um acréscimo de receita de mais 242,98 mil euros e, também, por via
das verbas provenientes da Medida da Gratuitidade em Creche, que se re-
gista nesta rubrica, e que no ultimo ano abrangeu em mMmédia Mmais 97 crian-
¢as por més. Este incremento traduziu-se num acréscimo de mais 250,74
mil euros face ao ano 2022.

Pese embora o Resultado Liquido do Exercicio em 2023 se situe nos 280,66
mil euros negativos, o Cash Flow Operacional regista um valor positivo de
33798 mil euros.

FUNDACAO CEBI

77



ANALISE DO BALANGO

As contas do exercicio de 2024, mantém uma constante reducdo de
disponibilidades financeiras e um aumento dos pagamentos para
com terceiros, tendéncia a que temos vindo a assistir nos Gltimos
anos, e que detalhamos abaixo.

O Ativo Total, regista em 2024, um valor de 17.910,42 mil euros, menos
4,53% que o do ano transato. Esta diminuigdo tem sido constante nos
dltimos dois anos e deve-se a reducdo quer do Ativo ndo Corrente
em 426,39 mil euros, quer do Ativo Corrente em 423,70 mil euros.

A diminuigd@o no Ativo Corrente deve-se ao facto dos valores regista-
dos em Caixa e Depodsitos Bancdrios apresentarem um decréscimo
de 496,56 mil euros, dada a reducdo de disponibilidades em 2024,
face a 2023, pelo significativo aumento dos pagamentos com re-
feicoes (aumento de 609 mil euros) e com colaboradores, como se
tem vindo a verificar nos Gltimos anos, por via da alteragdo do sala-
rio minimo e atualizagdo das tabelas salariais previstas em contrato
coletivo de trabalho e que ndo foi totalmente compensado pelos re-
cebimentos provenientes das vdarias dreas da Fundagdo. Contribuiu,
igualmente, o aumento dos pagamentos relativos a ativos fixos tan-
giveis, como obras de manutenc¢do dos edificios afetos ao 1.2,2.° e 3.°
ciclos, colocagdo de nova escada de emergéncia no edificio afeto
ao ensino secunddrio e aquisicdo e instalagdo de meios informati-
cos para a execugdo dos exames em formato digital.

Nos Fundos Patrimoniais, cuja andlise detalhada encontra-se no
ponto 12.5 do Anexo as Demonstracdes Financeiras, observa-se uma
reducdo de cerca de 739,22 mil euros, sendo de salientar a variagdo
liquida negativa de 148,73 mil euros em resultados transitados mo-
tivado, fundamentalmente, pela transferéncia do resultado liquido
negativo de 2023 (-280,67 mil euros) e & transferéncia de 142,57 mil
euros de outras variagdes nos fundos patrimoniais para rendimen-
tos de valores relativos a subsidios para investimentos.

No que diz respeito ao total do Passivo, verifica-se uma diminuigdo
de 110,87 mil euros, sendo que o Passivo N&do Corrente totaliza uma
reducdo de 42,19 mil euros por via da diminui¢do do saldo da Conta
de financiamentos obtidos.

No Passivo Corrente verifica-se, igualmente, uma redugdo de 68,68
mil euros, destacando-se a diminuigdo de Outros Passivos Corren-
tes (28,84 mil euros), onde se regista a estimativa de valores a pagar
aos trabalhadores em 2025 de férias e subsidios de férias adquiri-
dos em 2024. De salientar, ainda, a redugdo de 95,63 mil euros na
conta de Diferimentos, onde se registam, em grande medida, rendi-
mentos a reconhecer em 2025, relativos a anuidades do ano letivo
2024/2025, pagas em setembro, que seréo imputadas nas respeti-
vas contas ao longo do ano de 2025.

Relatério e Contas 2024
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ANALISE DA DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

O ano de 2024 foi bastante desafiante para a gestdo da Fundagdo,
tendo-se pautado o ano por mais eficiéncia e um ainda maior rigor
na alocagdo dos recursos disponiveis, e na andlise interna com vista
& sustentabilidade da CEBI e nas medidas estratégicas que a asse-
gurardo nos proximos anos.

Registou-se um Resultado liquido de -642,70 mil euros, consequén-
cia dum significativo aumento de gastos com refeigdes, que ndo foi
acompanhado na mesma medida pelo acréscimo das receitas.

Variagdo 2023-2024

2024 2023 Valor %
Gastos
Sgs;zrgizsqsmerchorias vendidas e das matérias 22214 146,88 7526 5124%
Fornecimentos e servigcos externos 3198,00 2547,07 650,93 25,56%
Gastos com o pessoal 8 490,20 8162,74 327,46 4,01%
Outros gastos 276,40 254,67 21,73 8,53%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 673,01 604,58 68,43 1,32%
Imparidades por dividas a receber (perdos/ reversoes) 41,46 40,40 1,06 2,62%
Juros e gastos similares suportados 15,37 14,06 1,31 9,32%
Gastos Totais 12916,58 11770,40 1146,18 1,13%
Rendimentos
Vendas e Servigos Prestados 10 766,59 6 305,07 698,97 6,94%
Subsidios, doagdes e legados & exploragdo 1169,57 490282 29,30 2,57%
Outros rendimentos 307,10 261,26 45,84 17,55%
Aumentos de justo valor 30,62 20,59 10,03 48,71%

Rendimentos Totais 12273,88 11489,74 0,76%

Resultado Liquido -642,70 -280,66 129,00%
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A informagdo apresentada abaixo deve ser complementada com a
andlise do Anexo as Demonstragdes Financeiras.

Continua-se a observar na rbrica de Custo as Mercadorias Vendi-
das e Matérias Consumidas um aumento anual (+75,26 mil euros,
+51,24%), para o qual contribuiu o acréscimo de bens entregues &
Fundacdo para posterior distribuicdo a familias carenciadas. Estes
bens séo igualmente registados em Rendimentos (donativos em es-
pécie), anulando assim o seu efeito nos resultados da Fundagéo.

A Rubrica que mais contribuiu para os resultados indicados no qua-
dro acima, foi a explorac¢do de refeitérios, que apresenta um incre-
mento global de 609 mil euros, +56,38%, dado o inicio de novo con-
trato em janeiro, embora se tenha, também, registado um aumento
do nimero de refei¢gbes servidas pelo aumento de alunos a frequen-
tar o Colégio em Alverca. Estes gastos representam cerca de 53% do
total dos Fornecimentos e Servigos Externos. Contribui ainda para o
aumento dos Fornecimentos e Servigos Externos o significativo au-
mento de trabalhos especializados (+36,88 mil euros, 23,22%), des-
tacando-se o incremento dos gastos com licencas no dmbito da
informatica, e da rubrica de conservacdo e reparacdo (+45 mil eu-
ros, +50,48%), dado terem existido gastos de manutengdo de equi-
pamentos de ar condicionado de anos anteriores sé faturados em
2024 e, aindq, a necessidade de proceder & manutengdo de caldei-
ras e de diversos edificios na sede da Fundagdo. Observa-se, tam-
bém, um aumento dos gastos com eletricidade (+43,57 mil euros,
37,27%) e agua (8,99 mil euros, 18,17%).

De salientar, que os resultados foram atenuados pela reducdo de
gastos com honordrios (-65 mil euros, -22,86%), com limpeza, higie-
ne e conforto (-9,73 mil euros, -6,07%).

Neste ano continuou-se a verificar o aumento de Gastos com Pes-
soal (+327 mil euros, +4,01% do que em 2023), dado o incremento
anual que se continua a verificar na Remuneragdo Minima Mensal
Garantida, cujo aumento impacta naturalmente as tabelas salariais
previstas no contrato coletivo de trabalho para diversas categorias
profissionais. Para além deste facto, mantém-se as progressdes de
carreiras do pessoal docente.

No que diz respeito aos Rendimentos, destaca-se o aumento em
Vendas de Servigos Prestados de 698,97 mil euros, dos quais 3,93 mil
euros sdo relativos a Vendas, e em Subsidios, Doagdes e Legados &
Exploragdo de 29,30 mil euros.

As variagdes acima identificadas tém mais expressdo neste ano,
pois a composicdo das rubricas Servigos Prestados e Subsidios,
Doagdes e Legados a Exploragdo sofreu uma alteragdo, tendo sido
necessdario no ano 2024 e 2023 proceder & altera¢gdo da contabili-
zagdo dos Acordos de Cooperacdo tipicos, recebidos pelo Instituto
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de Segurancga Social funcdo da frequéncia mensal de utentes, quer
nas dreas de idosos, quer de criangas, passando este valor a cons-
tar da rubrica de Servigos Prestados em vez de Subsidios, Doagdes
e Legados & Exploragdo. Nesta dltima rubrica apenas passam a ser
considerados os Acordos de Cooperag¢do cuja natureza seja atipica.
Assim, em Servigos Prestados verifica-se uma variagdo de 611,34 mil
euros das receitas originadas pela drea da Educagdo, em que 157,65
provém de mensalidades, 57,94 mil euros dos Acordos de Coopera-
cdo e 395,75 mil euros da Medida da Gratuitidade. A drea de idosos
apresenta uma variagdo de 176,37 mil euros, sendo 113,30 mil euros
relativos a mensalidades e 63,01 mil euros dos Acordos de Coope-
racdo. As receitas da Clinica de Medicina Fisica e Reabilitagéo con-
tinuam mais um ano a registar uma variagdo negativa no valor de
-92,67 mil euros face a 2023.

Relativamente ds receitas da drea da Educagdo, onde se verificou
um aumento do nimero de alunos, destacam-se as Respostas da
Oferta Educativa que apresentaram maior crescimento: o 1.° Ciclo
(+142 mil euros), o Ensino Secunddrio (+73,49 mil euros) e o0 2.° Ciclo
(+93,89 mil euros).

Na drea de apoio a idosos verifica-se um aumento no valor das re-
ceitas, em 113,30 mil euros/+9,74%, por via do aumento da mensali-
dade média na generalidade das respostas de idosos.

Consolidando os valores totais das receitas provenientes dos Acor-
dos de Cooperacdo e da Medida da Gratuitidade em Creche, o in-
cremento em 2024 traduziu-se num acréscimo de mais 523,81 mil
euros face ao ano 2023, essencialmente por via da Gratuitidade
(395,75 mil euros).

A rdbrica de Subsidios, Doagdes e Legados & Exploragdo apresenta
um acréscimo de apenas 29,30 mil euros, destacando-se o motivo
j@ acima indicado, a diminuigdo de subsidios provenientes do IEFP,
dada a redugdo de Estagios Profissionais verificados em 2024, bem
como o subsidio contabilizado neste ano no dmbito do Programa
Pessoas 2030 (ajuda alimentar).

Destacamos o EBITDA, que regista um valor positivo de 45,68 mil eu-
ros, pese embora o Resultado Liquido do Exercicio em 2024 se situe
nos 642,70 mil euros negativos.



