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Introducao

Caros cooperadores

Nos termos dos Estatutos da CERCIOEIRAS - Cooperativa de Educacgéo e Reabilitagéo
de Cidadaos com Incapacidade, C.R.L. cumpre-nos apresentar & Assembleia Geral,
para discusséo e aprovagao, o respetivo Plano de Atividades e Orgamento para o ano
de 2023.

O Plano de Atividades e Orgamento que agora se apresenta, espelha a prossecucéo
dos objetivos estratégicos para o triénio 2021-2023.

Quando, saidos da pandemia SARS Cov-2, se preparava a retoma das atividades,
aproveitando a aprendizagem efetuada e com o objetivo de, ultrapassados os seus
efeitos, se melhorar a atividade e a prestacéo de servigos, fomos confrontados com uma
nova realidade que, afetando sobremaneira a Unido Europeia, se reflete de forma
impiedosa nas pequenas economias e, em particular, nas das instituicées da economia
social: 0 aumento dos precos, a escassez de alguns produtos e, 0 mais preocupante, a

indisponibilidade geral, imediata, de meios para responder ao seu impacto.

Na presente data apenas existe uma certeza: a inflagéo ultrapassou as previsdes, os
bens de primeira necessidade prometem escassez e as sucessivas medidas adotadas
para o seu combate, tém-se mostrado ineficientes no momento imediato ao da sua

implementacéo.

Mas, uma vez mais, a capacidade de resiliéncia de cooperadores, colaboradores e
parceiros da CERCIOEIRAS se sobrepora, continuando a dirigir a instituicdo no seu
unico sentido: o crescimento suportado, a satisfagao integral das necessidades dos seus
clientes, as expectativas de todos os parceiros. Em suma, a exceléncia no cumprimento
da sua missao, suportada nos seus valores.

O Plano que agora se apresenta assenta exatamente nesses valores e objetivos,
garantindo a implementa¢@o da nova metodologia resultante da alteragéo do CAO para
CACI e a sua articulagéo perfeita com a Unidade Residencial, o reforgo dos servigos de

apoio a comunidade, bem como, uma melhor resposta dos servigos de apoio.
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N&o podemos, no entanto, deixar de manifestar as nossas preocupacdes a nivel
econémico. Se a CERCIOEIRAS possui uma estrutura financeira solida, o grau de
incerteza quanto ao futuro, particularmente pelos efeitos da inflagéo e o
desconhecimento da capacidade das instituicées que suportam, efetivamente, a sua
atividade - a seguranca social, o ministério da educagao, a autarquia local e os parceiros
em geral -, deixa-nos apreensivos até porque, num momento em que a taxa de inflagéo
atinge os dois digitos, a perspetivas de crescimento das receitas da instituicao situa-se
a metade desse valor.

O orgcamento que se apresenta, assenta no pressuposto de que a CERCIOEIRAS vera
as suas receitas a acompanhar o aumento dos custos. Mas, ndo colocamos de parte a
hipétese de que os seus cooperadores sejam chamados a sua reviséo e a um esforgo

complementar.

Quando se esperava que 2022 fosse um ano de reposi¢éo da normalidade econdémica
e sacial, tal ndo aconteceu. Mas os projetos mantém-se para 2023 e o seu alcance €-nos
determinante: o lancamento da primeira pedra das novas instalagées; a melhoria das
condicbes de habitabilidade do atual edificio, com recurso ao PRR, parecem uma
realidade; a formacéo e valorizagdo continua dos colaboradores adicionaremos agdes
para o seu rejuvenescimento; o empenhamento na satisfagéo das expectativas das
partes interessadas; a reafirmacéo na exceléncia no cumprimento do primeiro objetivo
da nossa missao; clientes inclusos, com maiores conhecimento e capacidades mas,

sobretudo, satisfeitos e muito felizes.

Barcarena, 03 novembro de 2022

O Conselho de Administracéo

-
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. Enquadramento
Visao

Uma organizacdo de exceléncia e referéncia na construgdo de uma sociedade

inclusiva.
R T R TR N TR T T R R e e e S e e e T S T e T, e e e PR

Missao
Integrar, educando, reabilitando e cuidando, ao longo da vida, os clientes e suas
familias, com exceléncia e sustentabilidade.

Valores

Respeito pela Pessoa Pautar a nossa conduta por principios éticos de

cordialidade, responsabilidade, privacidade, confianga e transparéncia na relagdo com
as partes interessadas.

Qualidade e Exceléncia Procurar a melhoria continua dos servigos prestados,
tendo em conta as necessidades e expectativas das partes interessadas, promovendo
a sua participagdo e envolvimento, cumprindo os requisitos legais.

Responsabilidade Social Corresponsabilizar, envolvendo as partes interessadas, na
construgéo de uma sociedade mais justa e inclusiva.

[novacdo e Empreendedorismo Estar aberto a mudancga, intervindo com

criatividade e flexibilidade, transformando, em permanéncia, o contexto onde nos
inserimos.

Cooperagdo Promover o trabalho em equipa e em parceria, valorizando a
complementaridade, as competéncias e as realizagdes pessoais.

Responsabilidade Ambiental Contribuir para a melhoria e qualidade do meio
ambiente, sensibilizandc e atuando para a eficiéncia energética, a redugdo de
desperdicios, a reutilizagdo e o respeito pelos recursos naturais.

Diversidade Promover a diversidade e a Iigualdade de oportunidades

independentemente da origem cultural, étnica, social, religido, orientagdo sexual,
género, idade, caracteristicas fisicas e estilo pessoal.
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A CERCIOEIRAS é uma Cooperativa de Solidariedade Social e de Utilidade Publica,
que tem como objetivo a defesa incondicional dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia
e/ou Incapacidade, apoiando a sua participagdo e integragdo na vida social e
profissional, promovendo o exercicio pleno da sua cidadania através de um conjunto
integrado de acbes e servicos. Assume-se como uma organizagao de exceléncia na
area geografica em que atua e no panorama nacional, distinguindo-se pela sua gestéao
e sustentabilidade e, assenta numa intervengéo centrada no cliente com vista a
satisfac@o plena das suas expectativas e necessidades. Trabalha para o reforgo da sua
competitividade e eficacia, sempre com total respeito pelos principios da
responsabilidade social e do desenvolvimento sustentado.

Realcamos a maturidade do nosso Sistema de Gestdo da Qualidade, mantendo a
Certificac@o de Qualidade NP EN ISO 9001:2015.

A CERCIOEIRAS disponibiliza aos seus clientes as seguintes Respostas
Sociais/Servigos:

Atividades

Intervencdo Animacdo e
Precoce Apoio as
(IP) Familias
(AAAF)

Atividades
Enriquecimento
Curricular

(AEC)

Centro de
Recursos para
a Inclusao

(CRI)

Escola de Centro de
Educacdo Atividades e
Especial Capacitacdo para
a Inclusdo
(EEE) (cACl)

Banco de
Equipamentos e
Tecnologias de
Apoio

(BETA)

Unidade
Residencial

(UR)
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. Analise dos Contextos

A. Envolvente Interna

Analise SWOT'

As forcas e fraquezas sdo determinadas pela posicdo atual da organizacio e
relacionam-se, quase sempre, a fatores internos. Estas s&o particularmente importantes
para que a organizacéo rentabilize o que tem de positivo e reduza os seus pontos fracos.
Ja as oportunidades e ameacas sdo antecipagdes do futuro e estéo relacionadas a
fatores externos, que permitem a identificacdo de aspetos que podem constituir
constrangimentos (ameagas) @ implementagéo de determinadas estratégias e, de outros
que podem constituir-se como apoios (oportunidades) para alcangar os objetivos
delineados para a organizagao.

A andlise SWOT foi revista de modo dindmico e envolveu todas as Respostas
Sociais/Servigos da CERCIOEIRAS. Baseada nestas informacbes a gestdo da
organizagéo estara certamente melhor capacitada para criar estratégias com vista a

reducgéo do risco.

FORCAS FRAQUEZAS

RECURSOS HUMANOS RECURSOS HUMANOS

- Lideranga empenhada e com foco na Miss&o - Envelhecimento dos colaboradores
- Estabilidade nos processos/procedimentos. i - Rotatividade das equipas

- Dominio profissional dos colaboradores - Captagdo de novos colaboradores
- Flexibilidade, Adaptabilidade e Cooperagdo das
Equipas

- Prestagdo de um servigo profissional,
diversificado, individualizado e com qualidade,
dirigido a wuma abordagem centrada no i

cliente/familia i COMUNICAGAO E IMAGEM

i

i

i

|

1

|

i RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS

1

)

i
- Relagdes de proximidade com as diversas partes : - A Localizaggo geografica pouco acessivel por

1

1

1

|

|

|

|

|

|

|

i - Edificado com 19 anos
i - Desgaste dos equipamentos

interessadas i transportes publicos
- Corpo de Voluntarios

RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS

- Acessibilidade, qualidade das Instalagdes e i
diversidade de equipamento

- Sustentabilidade financeira

COMUNICAGAO E IMAGEM
- CERCIOEIRAS, como entidade de referéncia

PARCERIAS i
- Reconhecimento dos parceiros na resposta dada .
pela CERCIQEIRAS

1 Foi realizado um instrumento de trabalho & monitorizagdo, em excel, que permite a interagéo entre os resultados da
analise SWOT e a Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia), para estabelecer uma ordem de prioridades e
integragdo no planeamento estratégico da organizagao e / ou definigio das agBes que se considerem prioritarias para
assegurar ¢ sucesso da organizagéo,
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QUALIDADE E INOVAGAO :
- Grau de Satisfacao dos Clientes i
- Diversidade dos servigos prestados :
- Grau de Satisfagéo dos Colaboradores i
- Qualidade dos Servigos Prestados :
- Maturidade do sistema de gestdo da qualidade |
certificada !
- Digitalizagao dos Processos !

OPORTUNIDADES AMEACAS

AREAS DE INTERVENGAO
- ldentificagao de boas praticas e metodologias de
intervencéo

FINANCEIRAS/SOCIAIS
- Dependéncia das Entidades Financiadoras
(seguranga social e ministério da educacédo e

- Lista de Espera do CACl e UR autarquia)
i - Conjuntura sécio econémica (aumento
RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS ' generalizado dos custos de bens e servigos)

- Endividamento das familias, face & conjetura
econdmica

- Alteragbes em legislagdo ou normativas com
impacto direto na gestdo e atualizagdo do sistema
de qualidade

- Lei da contratagao publica

- Linhas de financiamento a projetos para
capacitagao de respostas sociais/servigos

- Linhas de financiamento a projetos na area da
eficiencia energética

- Responsabilidade social empresarial com agdes
de voluntariado

QUALIDADE E INOVAGAOQ

- Candidaturas a projetos nacionais e europeus

- Reconhecimento de boas praticas a nivel local,
nacional e internacional

- Tecnologia ao servico do trabalho e das
organizagoes

RECURSOS HUMANOS
- Falta de candidatos em varias areas profissionais

PARTES INTERESSADAS

As partes interessadas séo aquelas que influenciam ou séo influenciadas pela gestéo e
a politica de qualidade. As partes interessadas pertinentes, sdo aquelas que fornecem
risco significativo para a sustentabilidade organizacional se, as suas necessidades e
expectativas nao forem atendidas.

A Matriz de Contexto da CERCIOEIRAS identifica as seguintes Partes Interessadas, na
sua analise de risco.

Clientes/

Parceiros

| Tutelares i Familias

Esta analise atual, permite identificar que os riscos associados as varias partes
interessadas, tém medidas de controlo eficazes que permitem fazer uma monitorizagéo
eficaz de prevencio de risco.
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B. Envolvente Externa

A envolvente externa, designa todo o conjunto de varidveis externas a organizagao, mas
que a influenciam, direta ou indiretamente e que poderéo também ser influenciadas por
ela propria. A anélise e o adequado conhecimento da envolvente externa, € essencial

para o planeamento e para o processo de tomada de decisao.

E relevante acompanhar o Plano de Recuperacgao e Resiliéncia e o Fundo Ambiental do
Ministério do Ambiente, pois poderao surgir oportunidades na area da eficiéncia

energética, ao nivel da renovagéo dos transportes e edificado.

O alinhamento dos valores da CERCIOEIRAS com a Convencgéo das Nagdes Unidas
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e com Estratégia Nacional para a
Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021-2025, reconhecendo que estamos perante
cidaddos com caracteristicas e realidades muito diversas, com graus diferenciados de
autonomia/funcionalidade, que carecem de apoios distintos para a sua incluséo nos
seus contextos de vida.

Também a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, deve influenciar as
nossas agdes e integrar os nossos objetivos, procurando promover estes principios junto
de clientes e colaboradores.

O impacto financeiro das medidas governamentais e entidades energéticas, ira fazer-se
sentir em grande escala na gestdo da sustentabilidade da organizacdo. A previsao da
continuidade do aumento do salario minimo nacional em 2023, com o alinhamento anual
da tabela salarial da CNIS (Confederacio Nacional das Instituicbes de Solidariedade)

ira traduzir-se numa reviséo continua da tabela salarial.

0O aumento dos custos de bens e servicos, é um fator de grande impacto na organizacgéo,
pelo que, deve ser monitorizado de perto, em estreita articulagéo e negociagdo com
fornecedores e promovendo a consciencializacdo de clientes e colaboradores para
procurar minimizar os gastos energéticos e de consumiveis.
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lll. PROJETOS

O envolvimento em projetos permite potencializar a inovagdo, a aquisicdo de

competéncias e conhecimentos e a implementacéo de boas praticas, num processo de

melhoria continua da organizacdo, em prol da intervencao junto dos nossos clientes.

Pretende-se que o impacto dos projetos seja continuo, procurando garantir a qualidade

dos seus resultados. Os projetos tém também um carater importante ao nivel da

sustentabilidade financeira da Organizagéo.

Projetos em desenvolvimento em 2023

1)

2)

3)

4)

Crescer na Diferenga — Tornar visivel o invisivel, na cidade de Lichinga,
Provincia do Niassa, Mogambique, e, visa contribuir para atingir as Metas
Globais do Desenvolvimento Sustentavel. O projeto tera o seu término em julho
de 2023.

Move It - Desenvolvimento de um programa de treino para melhoria do exercicio
fisico de pessoas com deficiéncia intelectual (PDI) por meio de exergames e
tecnologia (04/2022 — 04/2024), cofinanciado pelo Programa ERASMUS + e em
parceria com a Universitat Politecnica de Valencia (UPV) — Espanha (Valéncia),
o Instituto Valenciano de Atencion Social-Sanitaria (IVASS) — Espanha
(Valéncia), a Universitetet | Tromsoe - Norges Arktiske Universitet — Noruega
(Tromso) e o Ospedale Riabilitativo di Alta Specializzazione (ORA) — Italia
(Veneza). Desenvolvido pela equipa CACI.

SDGaming - digital serious game for empowering sustainable citizens with
intellectual disabilities (11/2022 a 11/2024), cofinanciado pelo Programa
ERASMUS + e em parceria com AMICA (Espanha), COPAVA Coordinadora De
Recursos De Atencion A Personas Con Diversidad Funcional Intelectual De La
Comunidad Valenciana (Espanha), Associazione Italiana Per L Assistenza Agli
Spastici Provincia Di Bologna (ltalia), Instituto De Engenharia De Sistemas e
Computadores, Investigacdo e Desenvolvimento em Lisboa (Portugal) e
Asociatia Langdon Down Oltenia Centrul Educational Teodora (Roménia).
Coordenado pela CERCIOEIRAS e desenvolvido pelas equipas CAC| e UR.
Jardim Sensorial — Capacitar pelos Sentidos, cofinanciado pelo BP| Capacitar.
Implementar no patio internoc um jardim sensorial, para usufruto direto de clientes

e colaboradores. Desenvolvido pelas equipas CACl e UR.
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Em julho de 2022, foi feita uma candidatura ao Programa de Recuperacao e Resiliéncia
(PRR), procurando apostar na qualificacdo energética do edificado. No entanto, até ao
momento presente, aguardamos ainda o resultado da avaliagéo do projeto.

O Projeto Notas de Contato — OCPSolidaria na CERCIOEIRAS, em parceria com a
Orquestra de Camara Portuguesa que era cofinanciado pelo PARTIS, tera o seu término
no final de 2022, pelo que, no momento de preparacdo deste plano, aguarda-se
resultado da candidatura feita & DGARTES, para aferir a viabilidade da sua

continuidade.

Candidaturas previstas em 2023

1) Candidaturas ao Programa de Financiamento do INR I. P., (CACI e UR)

2) Candidatura ao Instituto Portugués de Desporto e Juventude (UR)

3) Candidatura ao BPI Capacitar com o Fit4ALL — reabilitacdo do ginasio, com
aquisicdo de novo equipamento e novas metodologias de abordagem (CACI)

No ambito das linhas de financiamento que véo decorrendo durante o ano, outras

propostas de projetos podem vir a ser implementadas.

Nova Metodologia no CACl e UR

No decorrer de 2022, foi constituido um grupo de trabalho que integrou clientes, familias
e profissionais. O principal objetivo foi criar um questionario aplicavel as familias e
clientes, de modo a obter uma reflexdo conjunta, visando a diregdo a seguir para o
desenvolvimento e adaptagdo de uma nova metodologia a implementar, face as

necessidades emergentes dos clientes e do seu perfil de necessidades.

Face aos resultados obtidos, foram identificadas diversas actes passiveis de serem
implementadas ja em 2023, para experimentacdo e avaliagdo, entre as quais:
a) Rever os horérios dos clientes séniores e/ou mais dependentes, em que as
rotinas se devem tornar mais flexiveis e criar dindmicas que potencializem a
manutenc¢ao das suas competéncias cognitivas, motoras, sociais e emocionais
b) Rever a planificagdo de horarios de atividades, promovendo uma maior
incidéncia na frequéncia das que sdo mais pertinentes em termos de intervencéo
terapéutica e uma menor variedade de atividades para os clientes mais

auténomos, de modo a focalizar em areas ocupacionais de eleicio,
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d)

e)

f)

9)
h)

desenvolvendo uma maior aprendizagem com vista a sua capacitagéo e
autonomia no desenvolvimento das mesmas;

Continuar a privilegiar as atividades associadas ao exercicio e salde e,
promover o desenvolvimento de atividades de treino de autonomia/gestido
domestica;

Desenvolver agbes de voluntariado com as familias, com presenca em sessdes
de reabilitacdo de espacos internos da organizacéo;

Retomar a semana aberta a familia durante o ano, de modo a promover uma
interacao direta com a equipa e participagédo nas atividades desenvolvidas;
Retomar os encontros de convivio

Desenvolver agdes conjuntas na comunidade

Desenvolver encontros de grupos de pais com temas identificados como
relevantes e criar um contexto de suporte e partiha de experiéncias entre
familias;

Melhorar a implementagéo de estratégias ac nivel da comunicagéo.
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IV. Objetivos Estratégicos 2023 e Resultados
Esperados

A nossa atividade em 2023 sera caracterizada, fundamentalmente, pela consolidagdo
das dinamicas e estratégias ja iniciadas, estando assente em 4 Eixos, nos quais estéo

alicergcados os objetivos estratégicos para o horizonte 2021-2023.

EIXO 1 - GESTAO ESTRATEGICA E GOVERNANGA

e Melhorar as condi¢des de sustentabilidade da Organizacédo
- Gestao responsavel dos recursos disponiveis
- Manter os resultados operacionais
- Aumentar a estrutura tecnolégica da CERCIOEIRAS
- Aumentar as parcerias estratégicas
- Manter o Regulamento Geral Prote¢éo Dados atualizado € comunicado a
todas as partes interessadas
e Reforg¢ar a cultura Organizacional
- Comprometer os colaboradores, com a identidade da Organizagéo
- Melhorar a gestéo da comunicacéo
- Manter praticas de responsabilidade social
e Aumentar a capacidade de resposta com as novas instalagoes
- Acompanhar a concretizagéo das novas instalagdes no Casal da Choca, em
Porto Salvo

EIXO 2 PARTES INTERESSADAS

o Satisfacio das Partes Interessadas
- Aumentar a satisfagdo dos clientes
- Aumentar a satisfacao dos colaboradores

EIXO 3 CONHECIMENTO E INOVAGCAO

¢« Desenvolvimento de novas abordagens e metodologias de intervengao
- Implementar uma nova metodologia de intervengéo no CACl e UR
- Reforgar a partilha e o desenvolvimento de conhecimento
- Promover a colaboragéo com Centros de Investigagéo

EIXO 4 DIVERSIDADE E INCLUSAO

¢ Promover a diversidade e inclusao
- Promover os direitos das pessoas com deficiéncia
- Promover uma cultura de diversidade

Pagina 13 de 30




0E @p vT euied

(- ‘ssjusbislsp ‘sooes 'selyeod)

3616 22 05N ezadwi 2 oedeziuaibiy ap sojnpoid ep seidwos Se WOD 0JSND O JBJOJJUOD
seonjesd seoq ap seode Jedioje. 8 0)e ‘segssaldull sieAjuodsip
o —_— ‘oonse|d ap sooes ‘apepiowyala ‘enbe wod sojseb ap sopeynsal sop oedebnalp S0SIN021 SOp [SApSUOdsal 0B)S39D)
& :wmow,..._,, N ep S9ABJIE 'S0SIN08) SOp |9ABSUOdSa) oWwNsuod o eled sedinba se IezijigIsuag e
| [elusigue apepljigeijuaisns e weaowoid anb ssgde Jaajonussag
{ojuodooa Bjal02ul oR3ezynn
AN PRl S8I0PEeIOGE|0D 8 Sajual|D
o> SEIDURLI000 oN ap oedezieiouslosuoo e opuanowo.d ‘wabe|oioal ep oedezieuoioeiado B IBJUBY e
[2lUsIque Spepl|igeIusIsns e weAowo.d snb seusalul sa0de JaA|oAUSSSg |
sepuinbpe - .
N ~ SEINBIA N |9AQWIOINE BJOU) B JBAOUDY B JENUIJUOD)
SOPEPILGIUOS sowsaw sop ogdeziyn eu edueinbas e JeEinede |
0 OBN N @ apepl|iqeinp e Janowosd eled sojuswedinbe sop oedezuojuow e Jeioyspy | sianuodsip
SapEPIULOJU0n jenue cedadsul eu ejeipaw oedenoide Ja)go eied ‘edueinbas | $0sIno3l SOp _w.;mmcoam.m._ omﬁmm.u
0 0BN oN ap sonaweled so sopo} opuudwnd ‘sapodsuel} sop oedezuojuow e Jeloyid
e FRRRANR R ¥ ep sepod anysang -

N eu sopenb sunbje ap oeyo Jeaousy e
|DWD Op Se|es Z sp 0BYD O Jepn|y e
sojuswedinba 8 SeINJNJISaL.IUI SEP BLOY[BW 3 OBIUSNUELL B JSAOLIOIY

€202 EI8N

salopedipu|

sieuojoesadQ soaalqo

so2163je13s3 soAlRlqO

oedeziuebio ep apepijigelualsns ap sa031puod se Jeioy|B

VONVNNIAOO 3 VOIOILVYHLISI OVIS3D T OXII




0€ 9p ST euided

Vv.13g Op BUa%2l B Jejusuny

's|e100s Sapal seu sodinIas/soinpold SO JBUILLSSSI] e
‘seulaixa @ seulaul sepuan/saodisodxa wa tedpiped a seziueBig .
‘e840 eu Jeaoul 8 odinies  oynpoud op apepienb eu Jejsode e Jenuijuo) e

1ov0
op sieuooedndQ SSPepIAlY Sep sodinies @ sonpoid sop sejadal se Jejuswny

9199ds9 Wa & JOjEA UI2 SOARLOP SOP JO[BA O Jejuawny

220z & ajuaweAnejas 'odibepy odwellid op eyuedwe) Bu Sejisoal Se Jejuawny

S| op oedeubisuoo eu opelebue Jojea 0 Jejuswny
(epepiolisle o seb ‘enbe ‘saodeaiunwos
‘eloug|iBin) soulslxe SOJIAISS B SOJUSWIDAUIO) SOP SOISND SO JSJUB

sepelne; se.elwe} segdedioiedwos sep e3UBIGOD BU BIDBOYS BP OJUSWNY
oedencide ap apepi|IgeIA B Jejualune e opouwl ap ‘sozeid 3

sol9)Io ‘ojuawenbal o opueyadsal ‘sojaloid e seinjepipues Jejuasaldy e
oedeziuebio/einos ejsodsal Bp O}IquE O Wwod sianledwod

oes sienb Jelene a solelosd e ojusweloueuy sp seyull Jeayuspy e

SIBUCIOBUIBIU| 8 SIeUCIORN SOJ8(0ld B seinjepipued sep oedenoide e 18jq0

%l
cjuawine o
%5 ouaLUNE %,
%01 ojuaLne %,
%01 ouawne 9%
%01 o L
soIsn)
___d0mieswib | SOPJOIE/
sopeiqod
%G s0qI0al
sSop Jojep
¢ sapdenosdy ap o'N
%01 SOUN|Y SOAON oN
I 333 sounjy oN
o@%}. MT oedeiadoo)
66 — 10¥D BP:OPIOON- LB
S3UBID SO JajUEl
ye}OIN | Ssosopedipup 0000

- B19227 9P 9pUOISIA @ OABS 0UOd
‘leigeD SaIBAlY 0Jpad Bl09ST Bp BIOUBJU| ap wipJer o wejuanbay anb ‘seljjwe4

se olody @ OB3EWIUY 9P SSPEPIAY SBU SOJIOSUI SOUNje 3p U O Jejuswny

|einads3 oedeonpg ep Bj0dST B |
esed ‘ogdeonp3 ep OLIISIUIA O Wood oedez||enjesjuco ep wou_w._:wm: so Judwny

0OpJooE Op 0NUSP

sBjuaID U O Jejuew @ |elog edueinbag ep oedewuojul o oedelsibal & ojusje
Je1se 'sg e esed wabejs) ep oiaua o Bled oB3BWIOJUI B SjUSW|BSUSW JIIWISUBL| e
(dl 9N '[0vD) steroos sejsodsal
se eled '[e100g edueinbag e wod sajudlsiXe 0edeladood ap SOPJOOE SO JBJUBY |

sieuoiseladQ soAnalqo

sieuocioelado sope)nsal o JaJuep

w_mco_om._mno sopejnsal SO JslUEy

soo169je13s3 soAnalqo

oeseziuebio ep apepl|IqeIus)sns ap SI0SIPUOD Se JBIoY BN




0€ 3p 971 euided

%001

Opezi|eal OgN/opezIEaY

SvdI30I10430
eu apepljigesljde ens e a sope(q oedajold |eia ojuawenbay op sooiseq
soldjound so alqos ‘salopelogejod soe oedeojunwos 8p oede lezieay

eoibew epeyuiuies

eu waledpnied 8 waleloqe|od eled ‘selidoled sesaidila ap LU 0 Jejuawiny

oo16e|n odwe|uid
op eyuedwes eu waleloqe|oo eled ‘sensoied sesaidwa ap ,U O JEjuSWINY

0ssa20.d op oejsab @ oedeziojuOW Sp Sejale] @ SSpepIAnE Siew
ap Em_mm: eled yn Bu m:moh__mn_.as_ oedeolde ep 0BIEZIIIN B JBZIWIXE}

50D ossaooud op sojuawIpasoid ap oedezijeuslewsap a oedez|eybip e

| opuezjjerouajoed '|QyD-600 0ss2004d Op BPURIOYS B JeAowoid B JEnunuo)

oedeuwuojul @ oedeoiunwioo ap seibojouds) sep oedezin
BU sSoueWNH SOsInoey sop seougiadwoo sSep euUoYsw B ISACWOIJ

OoljBULIOJUI anb.ied ou Jsanul e Jenunuo)

[eubip el nnJseelul ep ouamocmm_u ou sepeoyijuspl saode Jejuawaidul

z sou1a9sed SOAON 8P N
S solzased SOAON ap N |
sepejuswa|duwl
Ll Bl0Y|3W $809Y N
%001 Opezi|eal 0gN/OpeZifeay
%00} OpEzZijeal 0EN/OpeZIeay
30062 OpISaAUI IOjBA
%00 sepejuawajdw saody %
£20Z BN salopeoipu|

sepessaioul
sa}ied se sepoj e OpedIunllod
2 opezienje 0doy 0 Jauep

seoibajelnsa
selaaled se Jejusuny |

SYHIZ0I0430 ep
eoibojouoa] einjnisa B Jejuswny

sieuooesadQ soAnalqo

sooiBajensg soanalqo |

oedeziuefilo ep apepl|igejuaisns ap sa051puod se Jeioya



0€ 2p LT euiBed

sepezi|eal
z ~ s309Y N

SBUISIXS OPELEBUN|OA 8P SPOJE WS S8I0PRIOGR|00 SO W2 Jedidijed |

sepezi|jeal
4 sa03y N

8 | soyuuped 8P ,'N

8 5208y oN

W*R_O@Q OpELEIUN|OA 3P S303. Wa Sel||We) /Sa)ual|a Wwod Jeddiued
(ooiwapeoE 0SIND) 0JI3s|0g OUN|E WN B OIode 0 @
mu:EE.._n_ BU J80saI) o.um._oa op suanol @ sedueld sep ojuaweyulpede o Jajuep

|e100S apepljigesuodsal
ap seoneld Jajuep

oedeziuebip ep sopejnsal sou
ojoedwl Nas 0 2 sepessaJolul saped SBNNO SB Wod oedealunwod ep eouepdodul
B 8iqos ‘saiopelogejod soe oedeziiqisuas ap sapde BjusWEnuER Jez|esy

opezijgal

%00k oeN/opezieay

sopibuelqy
SDIOPEIOQE|OD) OF | SS40PEIOgE|0D (N

SEPEJYIUDP] S
4 agjsebng/euoyRn
sapepiunpodo ;N

€Z0Z BJON | Saiopealpu|

o soAnalqo sop OB3NJ8SUOD BU SIOPEIOGE|0D SOP OJUSWIAJOAUR O JEJUSWNY

(onje-021jgnd @ oedesiunwiod
8p sieued ssjuaiayp SO eled ‘BuIBiX@ @ BUISIUI OBSEOIUNLUIOD ap sojuaLlIpasold
‘sapodns) |euoloniisu] wabew| ep oedeziwioyun B Jaaowold B JENUNUCY

oedeziuebliQ ep sieos
sapaJ seu saJjopeloge|od sojad opeyuadwasap oyjeges) oe apepljiqIsiA Jeq e

‘sagdeweloal ‘'sapdeysiesul 'soiboje ‘sepepiane
ap oue|d op ogdezuouow ‘sieucioelado sopeynsal ‘salopesipul ‘sjuaio ou
090} 0 ‘eol}e op obipoo 'salojeA ‘OBSS|W ‘OBSIA B OPUEPJIOJE ‘OBSEIIUNWOD
op sieued souen ap odioyes woo ‘sedinbe se oedeolunwod e JonOWOold e

oedez|uebiQ ep sopeyjnsal

sieuoesadQ soanalqo

|euoioeziueBiQ ein}no e 1ediojay

oedeoiunwos ep oejsab e Jeioysp

oedez|uebiQ ep apepnuapl e Wwod
‘'sa10peI0qE|0D SO Jajawoldwo)

soo1b9jesg soAnalqo




0f 9p 8T euided

oedeLwo)
ap siew sopiBueige
No 4oy W02 %0} = SBI0PRIOGE|0D (N $8I0PEI0qE|0d SOp 0BEWLIO) B JBAOWOId $3J0pEeIOgR|0D
OpezZljeal
%001 . cmzauou“u__aww_ - Jejsa-wag ap saode ap oued o Jejuaws|dw sop ogdejsyes e Jejuswny
o}iajsies oynw
%1466 | e OyaysnES BXB1Y oedejsijes ap exej e JRjUSWINY
%09 | SO3V sep
%99 | 4y sep woc.:_m sop
%08'LL | [OVD op SBjualo
%0L | Hn ep sop oedejsies ap olueuolsanb
%S9 | ejsodsal exe] v, 14D |eloadsa 0gdeanpa ap 8 ELLIN} 8P SRI0JRIP/EWIN} 8P S8I.|N}} S8.108s8401d SOp oe ejsodsal sp exe) e Jejuswiny
%001 | |40 op sejoosa ap moucmEmnEmm sop
%08 dl ep
%001 | vi3gop
%G8'//. 4VVV Sep ssjuaio sop ogdejsieg
°,05'28 BlIB}S10SS € ojuenb ssjualo sop ogdeysies
_.u.\u..m 12 m sapodsuel) soe ojuenb QYD op sejuaid Sop oedeisies
%29'L6 lIoB} EInie] Ol 8UOISAND — [DYD Op BBl SOp ogdejsnes
%L .L'€9 ousjsyes 1DV Op ssjusio sop oedeysies
rAWA: . ONNIN % |19} BINYI3| oLgUONSaNb — M Bp SSU|0 Sop oedelsnes
12’65 _ N ep sejusio sop oedejsieg  SOIUSID SOp OBSBSHES B JRjuswny
(190)
.m\omm .._m_.ow.nmw OWQMU_._—UG 0.U 2 BUlIN] ap salojalipfeun) ap sale|nil wmhomwmuaha sSop Owwmu_m_ﬂmw
7 %0.L (14D) sejoosa ap souawedn.Be sop oedejsies
ﬁ %.9'€8 dl Ep sewsi0 sop oedelsies
%56 V.38 op sejuslo sop ogdejsies.
€20C EJ°N | salopedipuj sieuoioesadQ soaalqo OU_mﬂuEumm O;._wm_no i

Sepessalaju| salied sep oedejsijes

SVAVSSIMILNI S31dvVd ¢ OXI3



0€ 9p 6T euided

|
opejuswa|dw oedeblysanu| ap sonua)
%001 opmis3 ‘lenjosjeiu] elougioye( WoDd SE0SS8d Sep _ oo 0edeIoge|00 B JOAOWOI
OJuaLLIdaY@AUS Op Bale eu oeSeBSaAul 9p OpNISa WN 8 CJUSLUIA|OAUSSSP O JedIY| |
|
sajuedioiped G sopedueaje SYdI3010d32
sauedionied N | EP seoneld ap oedeulwassip @ eyjped e waziepusjod anb sieuigam Jezijesy |
Tz sepejuatwajdul . e
BLIOY[BL S303Y oN Bunpewyouaq ap secde wa Jedioied | OJUSWIDBYUOD B OJUBLLIAJOALBSIP
j sopejnsal s seoneld ‘seibojopojsw | 0 @ ey|ied e Jediojsy |
" sepejuewedwy | 'SEOWIOadSE sepugladwios ‘sosinoal ‘seipugliadxa aiqos ‘edinbe wa euwsl |
5809y N eyjied ap sojuswow opusaowold 'sojelold & sapdewlo) sep BIOUIDNS B Jejuswny |
HN @ 10vD
%001 opezijeal sewsaw sep opedw Jeleae ou oeduaniaiuil ap eibojopolaw
oeN/opezijeay @ sajual|D 8 seijjwe} e opedljde oueuolsanb op ssjue}Nsal sepipaw Jejuswa|duw| BAOU EWN Jejuswajdw|
W £202Z EI9N Salopedipuj sieuoldesadp soansiqo oa1b9jens3 oaalqo

oeduaniajul ap seifojopojaw @ suabepioge SEAON ap OJUBWIA|OAUISAQ

OYJVAONI 3 OLNIWIOFHNOD € OXI3




0€ 2p 0z euided

sesisQ @p o/digiun|y ou ‘BlOUgOYSQ B OBSUSAISIUI EP BRI BU Weyjeqes anb siedo| sapepnua ap odmug (1

Spepisianip
8p BJNJND BWN J2A0WOId

opezijeay
B w\goor B Pt o W SpepISIaAIp Bp elp O Jejeulsse eled sagde lezijeay
0ssa00.1d ap oejsab ens eu
z oeSeuo) sagdy N | | ‘ -
apepisianip ep einyno e tanowoid ejed ‘'sedinba se oedew.o) ap sapde tezieay
F sepejuawadul . R
o nm@ou.q U_H_ ) 2pEPISISAIP BP OBSUSWIP B 1Bplogy |
(1) apepioedeoau)
z $909y N 2 ejougioyaq e eled oyjeqel] ap odnis) op O} OU ‘[BI00S OJUBLIAIOAURSA(]
ap oueld op oedezjanouod e eied wenquuod anb sagde lezieay
"‘apIxeule)
sepeucuanay | 9P OluswedniBe ou 0joId 4| O OUE og Op SBuLN} Z Wa Jejnbal ouisua op sajuadop
z SEun| N 3 4D edinba e anus ‘oAneIOE|0D OYjegel) @ oedean(peod sp sopojdw Jedljdy
0 SOPIPUBA SOIAIN (N sewfiua sop 0JAl| Op BpuaA B 1anowold B lenunuo)
sapepijeiouajod a sapepioeded
z SOWBAT 3P oN sens se anbojus wassp anb o sajusiio so wenjosus anb sousns we Jedioiped
[ENJOS|21U| BIDUBIOA(J WO SEOSSad
z $205Y 8P oN sep sojaJip SO 3aiqos oedeuwlojul Jeuiwsssip eled seulsxa ssgde lezjesy
" ogxajjel ‘oeluido sp sobiue Woo SyHIF0IDYID B [elsawL] Jayg|smau e eied Jinguuo) -
S0BIUY N
z i [enoal@yu|
S99V oN BIOUBIDI2(] WD SB0SSD SEP SONBUIP SO 21q0S OBSBUIWSSSIP ap SEUIS)Ul S8ode Jezijeay -
opez|eal
oEN/OPEZIESY sajueUasaIday 0INY SOP SEPEPIAIY 2P OUE|d Op saode se Jejuawadw -
%00L oedeziuebiQ ep ssjuejuasaldais-oine sp odnib o onije Jsjuep
£20Z esIN salopeaipu| sieuoioesadQ soanalqo

OBSN|OUl @ 9PEPISIAAIP B JaAOWOold

BIouSIoYap W02
seossad sep sojialip SO Janowold

091Bsjens3 oAelqo

OVSNTONI 3 3aVaISy3AId  § OXI3



V. Comentario ao Or¢camento 2023

O orgamento foi elaborado de acordo com o plano de atividades da CERCIOEIRAS, tendo em conta
as respetivas Respostas Sociais/Servicos: Intervengéo Precoce, Escola de Educacéo Especial,
Centro de Recursos para a Incluséo, Centro de Atividades e Capacitagéo para a Incluséo, Unidade
Residencial, Banco de Equipamentos e Tecnologias de Apoio, Atividades de Enriquecimento

Curricular, Atividades de Animagéo e Apoio & Familia e os demais Projetos em Curso.

Os valores na base das estimativas, para 2023, provém dos custos e proveitos registados em 2022
(de acordo com o balancete de centros de custos até 30 de setembro de 2022) e de informagdes
especificas e relevantes provenientes do plano de atividades e da conjuntura econémica nacional.

Finalizamos, realgando o nosso empenho no atendimento de qualidade, na visibilidade, na
dignificagdo e no aumento da qualidade de vida das pessoas que atendemos e, nesse sentido,
continuaremos a trabalhar dando respostas e encontrando novas solu¢ées para a populagéo, ao
nivel da problematica da deficiéncia em geral, da deficiéncia intelectual em particular e, das
populacées na comunidade onde nos inserimos.
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VL.

1-

Or¢amento 2023

ORGAMENTO SINTETICO GERAL PARA O ANO 2023

: ; Resultado
Conta Designagdo Gastos Rendimentos Pravisional
61 | Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 19 683,01
62 | Fornecimentos e Servigos Externos 697 809,60
63 | Gastos com o Pessoal 1695 938,12
64 | Gastos de Depreciagéo e Amortizagdo 78 049,42
68 | Outros Gastos e Perdas 3343.80
72 | PrestacBes de Servicos 501 222,19
75 | Subsidios, Doagoes e Legados a Exploracio 1947 062,70
78 | Outros Rendimentos e Ganhos 73 375,91 -
79 | Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares 500,00
RESULTADOS PREVISIONAIS | 2494 923,95 2 522 160,80 27 236,85
2- ORGAMENTO POR AREAS PARA O ANO DE 2023
A'rea Gastos Rendimentos PF:S:;?::;
Unidade Residencial 950 685,29 962 087,71 11 402,42
Ceniro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo 1028 208,65 1037 726,96 9 518,31
Intervencio Precoce 159 281,04 165 399,27 6118,23
Escola de Educacdo Especial 52 250,93 54 050,26 1799,33
Centro Recursos para a Inclusio 126 018,51 121 738,01 -4 280,50
Atividades Enriquecimento Curriculares 38 249,25 40 628,27 2 379,02
Banco Equipamentos e Tecnologias de Apoio 9 475,34 9 974,88 499,54
Atividades de Animacdo e Apoio a Familia 130 754,94 130 555,44 -199,50
TOTAL 2 494 923,95 2 522 160,80 27 236,85
3- ORGCAMENTO DE INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS PARA O ANO DE 2023
Rubrica dos Investimentos Previstos Auto Financiamento ; Du_trcs Total
Financiadores
Edificios & Outras Construcdes - Em curso 20 000,00 80 000,00 100 000,00
TOTAL 20 000,00 80 000,00 100 000,00
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4 - MAPA DE GASTOS COM O PESSOAL PARA O ANO DE 2023
Rubrica Anual grf’c‘:r;:s Encargos
63| GASTOS COM O PESSOAL
REMUNERAGOES FIXAS
Remuneracdes 1161 431,18
Isencéo de hordrio 19 126,38
Diuturnidades 73 411,66
Subsidio de coordenagéo 29 400,00
Subsidio de turno 60 444,72
Seguranca social s/ 1.343.813,94€ 22,30% 289 670,70
Seguro de acidentes de trabalho 16 992,08
Medicina no trabalho 1 840,00
OUTRAS REMUNERAGOES
Subsidio de refeicao 23 852,40
Abono Falhas 319,00
OUTROS ENCARGOS
Fardamento 1250,00
Formacao 6 000,00
Qutros 2 200,00
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Anexo a.
Organograma

Assembleia
Geral

Fhiskriolr Conse Fiscal
Diregao Geral
| Quaiidade e
Meiharia —
Cantinua
| [ |
Centro de
Avidades & Unidade Seogos s
o Beidercinl Apoio &
pafa a Inclusdo Comnads
5 Banca
Intervengdo Cerro Recursos A f ? s Eq &
Precoce para a Inclusdo Ao 3 Farke Curricular Tecnoioges de

e Financeiros
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Anexo b.

Recursos Humanos

Para o ano 2023, a CERCIOEIRAS contara com uma média mensal de 87 colaboradores.

Alguns destes colaboradores assumem mais do que uma fungéo ou a mesma, mas em diversas

respostas sociais ou servigos.

N° |
Colaboradores N.° | Colaboradores N. | Colaboradores
Diretor Geral g | Aniader 2 Vigilante/Jardineiro 1|
Sociocultural |
. . Técnicode RH e - . .
Diretor Técnico 2 Qualidade 1 Auxiliar Servigos Gerais 7
Coordenadora 2 Fisioterapeuta 2 Ajudantes de Agio Direta 21
Encarregada Servicos Técnico de . :
Gerais ! Psicomotricidade % Menitores de CACI 4
| Técnico
Psicéloga 1 Comunicagao e 1 Auxiliares de CACI 14
. Marketing
Terapeuta Ocupacional 4 | Administrativo 4 Auxiliar Pedagoégico 1
Responsavel de ;
Terapeuta da Fala 3 | Manutencao 1 Monitores AAAF M
oo ; ; Motorista/responsavel Avengas (Psiquiatra, Professores
Técnico Servigo Social 1 de Transportes 1 AEC, Professor Yoga AAAF) e

Outsourcing/Subcontratados:

Servigos de Seguranca e Salde no Trabalho

Transportes (1 rota)

Revisor Oficial de Contas

Medicagao (Farmacia)

Contabilista Certificado

Vigilancia e Seguranga

Servigo de refeiges

| Informatica

Manutengao

Tangue de Hidroterapia

Caldeiras e Painéis solares e fotovoltaicos

Elevadores Monta-cargas
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Anexo c.

Parecer do Conselho Fiscal

Rua 7 de Junho, 57 2730-174 Barcarena
C.AE. 87302-R3 N.IL.F.: 500661952
Matricula 3015 20.06.1977 de Cascais Cap.EUR 2500.00

A
CERCIOEIRAS - Educagéo e Reabhilitagio de Cidadaos com Incapacidade, CRL (/%0&

ATAS DO CONSELHO FISCAL
ATAN®53

Ao vigésimo primeiro dia do més de novembro de dois mil e vinte e dois, pelas catorze
horas e trinta minutos, reuniu o Conselho Fiscal da CERCIOEIRAS — Cooperativa de
Educacao e Reabilitagdo de Cidadaos com Incapacidade, CRL, na sua sede social na
Rua 7 de Junho, 57, 2730-174, em Barcarena.

Ponto um: Apreciagdo da Informagao da Gestao do terceiro Trimestre de dois mil e

vinte e dois.

Ponto dois; Apreciacéo do Plano de Atividades e Orgamento para 2023, --------——---
A Presidente do Conselho Fiscal deu inicio a sessao colocando a discussdo o ponto

um da Ordem de trabalhos.

Os documentos analisados, Balancete Geral, Demonstragéo de Resultados a 30 de
setembro e outras informacfes de gestdo, continuam a evidenciar uma evolugio

alinhada com os objetivos propostos no Plano de Atividades e orgamento para o ano

em curso.
Em seguida, foi colocado a discussdo o ponto dois da Ordem de Trabalhos,
examinados os documentos apresentados, e em cumprimento no disposto na Lei e nos
Estatutos da CERCIOREIRAS, o Conselho Fiscal emite o seguinte parecer

relativamente ao Orgamento para o ano de dois mil e vinte e trés.
O Orgamento apresentado pelo Conselho de Administragdo, em que os Rendimentos
totalizam 2.522.160, 80€, dois milhGes quinhentos e vinte e dois mil, cento e sessenta
euros e oitenta céntimos, os Gastos 2.494.923,95€, dois milhfes quatrocentos e
noventa e quatro mil, novecentos e vinte e trés euros e noventa e cinco céntimos, tem
o parecer favoravel deste Conselho Fiscal, pelo que recomenda a sua aprovacéo pela

Assembleia Geral.

Terminada a apreciacao e verificago dos documentos apresentados pelo Conselho de

Administragéo, lavrou-se a presente ata que vai ser lida e assinada pelos presentes.--

Barcarena, 21 de Novembro de 2022
O Presidente do Conselho Fiscal, /ﬁivwa N\w:; :'J)W-:\Q‘\'g\m W N
0O Vogal do Conselho Fiscal, ;_..‘—"'-J/ﬂ/" L ‘TL A

/ |
O Vogal do Conselho Fiscal, )(’é/w«./ @zwé/&m
o 7 ‘4/
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